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Í.Ì. Òêà÷óê*

ÑÓÁÎÐÄÈÍÎÂÀÍÈÉ ÁÎÐÃ ßÊ ÇÎÂÍ²ØÍª ÄÆÅÐÅËÎ

ÏÎÏÎÂÍÅÍÍß ÂËÀÑÍÎÃÎ ÊÀÏ²ÒÀËÓ ÁÀÍÊÓ

Ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ çì³öíåííÿ òà ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíå
íà ïîêðàùåííÿ ¿¿ âëàñíî¿ êàï³òàëüíî¿ áàçè. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî äîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿
áàíê³â º îñíîâîþ ðîçøèðåííÿ ¿õ àêòèâíèõ îïåðàö³é ³ç êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ñàìå
êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã,
ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Íà ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà â ö³ëîìó ùå íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà, îñê³ëüêè çà
òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â äî ÂÂÏ (41,39 %) òà áàëàíñîâîãî êàï³òàëó
äî ÂÂÏ (5,4 %) âîíà â³äñòàº â³ä á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Òàê, ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
ïîêàçíèê äðóãîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäàº áëèçüêî 40 â³äñîòê³â, à êðà¿íàõ ÎÅÑÐ — á³ëÿ 80 %
ÂÂÏ1 . Òîìó îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì íà ñüîãîäí³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â º íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ
(ÿê íàñë³äîê, íåçäàòí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè
íåîáõ³äíèìè çà îáñÿãàìè, ö³íîþ ³ òåðì³íàìè ðåñóðñàìè).

Çà òàêèõ îáñòàâèí îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ íàðîùåííÿ îáñÿã³â âëàñíîãî
êàï³òàëó áàíêàìè (çà ðàõóíîê òðàäèö³éíèõ äæåðåë: ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó, äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ
àêö³é, òàê ³ íåòðàäèö³éíèõ: çàëó÷åííÿ ñóîðîäèíîâàíîãî áîðãó, ñåê’þðèòèçàö³¿ àêòèâ³â), ùî ³
çóìîâèëî âèá³ð òåìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ òà íàðîùåííÿ âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³
òàêèõ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ, ÿê: Å. Ã³ëë, Ï.Ñ. Ðîóç, Ä. Ñ³íê³, Ð. Êîòòåð, Å. Ð³ä, òà ³íøèõ. Àëå
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü çàðóá³æíèõ â÷åíèõ íå çàâæäè ìîæíà ðåàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â ä³ÿëüíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Ó íàø³é êðà¿í³
ïèòàííÿìè êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â òà ïîøóêó øëÿõ³â çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó çàéìàëèñü
òàê³ â÷åí³, ÿê: Î. Äçþáëþê, Î. Âàñþðåíêî, À. Ìîðîç, Ð. Òèðêàëî, Ì. Àëåêñåºíêî, Ì. Ñàâëóê,
Ð. Ãðèöåíêî, Í. Ñëàâ’ÿíñüêà, Î. Âîææîâ, Þ. Ïîò³éêî òà ³íø³. Â ¿õí³õ ïðàöÿõ äîñòàòíüî ïîâíî
ïðîàíàë³çîâàíî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ïîïîâíåííÿ êàï³òàëüíî¿ áàçè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ïðîòå
çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèì ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî
áîðãó ç ìåòîþ íàðîùåííÿ îáñÿã³â áàëàíñîâîãî êàï³òàëó.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ñóáîðäèíîâàíèõ çîáîâ’ÿçàíü,
âèä³ëåííÿ ¿õ ðîë³ òà çíà÷åííÿ â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê äîäàòêîâîãî äæåðåëà ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî
êàï³òàëó áàíêó.

Çàëó÷åííÿ êàï³òàëó áàíêàìè íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîãó º íîâèì ñïîñîáîì äëÿ
â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ïîïîâíåííÿ êàï³òàëüíî¿ áàçè, ÿêèé ñòàâ ìîæëèâèì ³ç ïðèéíÿòòÿì
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü” â 2000 ð.2  òà ³ç çàòâåðäæåííÿì ²íñòðóêö³¿ ïðî
ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³ ¹ 368 ó 2001 ð.3  òà â³äïîâ³äíèõ çì³í ó áåðåçí³
2003 ð. Áàçåëüñüêîþ óãîäîþ ïðî ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè êàï³òàëó ïåðåäáà÷åíî âèïóñê áàíê³âñüêèìè
óñòàíîâàìè äîâãîñòðîêîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü) ³ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî

© Òêà÷óê Í.Ì., 2006
* àñï³ðàíò Òåðíîï³ëüñüêîãî äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
1 Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè òà ¿¿ ïðîáëåìè // Áàíê³âñüêèé àóäèòîð. — 2005. — ¹ 5 (1-6). — Ñ. 2.
2 Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 7 ãðóäíÿ 2000 ðîêó // ÂÂÐ. — 2000. — ¹ 5-6. — Ñò. 30.
3 ²íñòðóêö³ÿ ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³, çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 28.08.2001 ð. ¹ 368 // http://www.bank.gov.ua.
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êàï³òàëó. Òàê³ çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â ìàþòü ñóáîðäèíîâàíèé õàðàêòåð (òîáòî õàðàêòåð ï³äïîðÿäêîâàíèõ),
àáî çîáîâ’ÿçàíü äðóãî¿ ÷åðãè. Â³äïîâ³äíî äî ²íñòðóêö³¿ ¹ 368, ÿêà âðàõîâóº Áàçåëüñüê³ âèìîãè,
ñóáîðäèíîâàíèé áîðã: “öå çâè÷àéí³ íåçàáåçïå÷åí³ áîðãîâ³ êàï³òàëüí³ ³íñòðóìåíòè (ñêëàäîâ³ åëåìåíòè
êàï³òàëó), ÿê³ íå ìîæóòü áóòè âçÿò³ ç áàíêó ðàí³øå ï’ÿòè ðîê³â, à ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà ÷è ë³êâ³äàö³¿
ïîâåðòàþòüñÿ ³íâåñòîðó ï³ñëÿ ïîãàøåííÿ ïðåòåíç³é óñ³õ ³íøèõ êðåäèòîð³â”4 .

Íàâåäåìî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òà âèìîãè ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî
áîðãó â³äïîâ³äíî äî â³ò÷èçíÿíèõ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â. Áàíêè, ñòðîê ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ñòàíîâèòü
íå ìåíøå îäíîãî ðîêó ìîæóòü çàëó÷àòè êîøòè þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ÿê ðåçèäåíò³â, òàê ³
íåðåçèäåíò³â ó ãðîøîâ³ ôîðì³ ÿê â íàö³îíàëüí³é, òàê ³ ³íîçåìí³é âàëþò³ íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî
áîðãó ç ïîäàëüøèì ¿õ âêëþ÷åííÿì äî ñêëàäó âëàñíîãî êàï³òàëó ï³ñëÿ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî
äîçâîëó ÍÁÓ òà â ðàç³ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ òàêèì êðèòåð³ÿì:

· º íåçàáåçïå÷åíèìè, ñóáîðäèíîâàíèìè ³ ïîâí³ñòþ ñïëà÷åíèìè;
· íå ìîæóòü áóòè ïîãàøåíèìè çà ³í³ö³àòèâè âëàñíèêà;
· ìîæóòü â³ëüíî áðàòè ó÷àñòü ó ïîêðèòò³ çáèòê³â áåç ïðåä’ÿâëåííÿ áàíêó âèìîãè

ùîäî ïðèïèíåííÿ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é;
· äîçâîëÿþòü â³äñòðî÷åííÿ îáñëóãîâóâàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ñïëàòè â³äñîòê³â, ÿêùî

ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ íå äîçâîëÿº áàíêó çä³éñíèòè òàê³ âèïëàòè.
Çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó ç ìåòîþ ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî

êàï³òàëó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì óêëàäàííÿ ïðÿìèõ äîãîâîð³â ì³æ áàíêîì — áîðæíèêîì òà
³íâåñòîðîì ³ øëÿõîì âèïóñêó áàíêîì — áîðæíèêîì ö³ííèõ ïàïåð³â ó âèãëÿä³ îùàäíèõ/äåïîçèòíèõ
ñåðòèô³êàò³â ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 500 òèñ. ãðí.. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ðîçì³ð ñóáîðäèíîâàíîãî
êàï³òàëó íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 50 % ðîçì³ðó îñíîâíîãî êàï³òàëó áàíêó.

Ïðîöåíòíà ñòàâêà çà óãîäîþ ïðî çàëó÷åííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè
ðîçì³ðó îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ä³¿ óãîäè. ßêùî êîøòè çàëó÷àþòüñÿ â
³íîçåìí³é âàëþò³, òî ðîçì³ð ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè íå ìîæå áóòè á³ëüøèì, í³æ ñòàâêà LIBOR (çà
â³äïîâ³äíèé ïåð³îä) ïëþñ 4 % ð³÷íèõ çà äâàíàäöÿòèì³ñÿ÷íèìè ì³æáàíê³âñüêèìè äåïîçèòàìè. Ñòàâêà
LIBOR âèçíà÷àºòüñÿ áàíêîì íà äàòó óêëàäàííÿ óãîäè ³ êîðèãóºòüñÿ íà êîæíå ïåðøå ÷èñëî ùîì³ñÿöÿ
áåç óêëàäàííÿ äîäàòêîâî¿ óãîäè. Íàðàõóâàííÿ ïðîöåíò³â çà ñóáîðäèíîâàíèì áîðãîì çä³éñíþºòüñÿ
ùîì³ñÿöÿ çã³äíî ç ïðàâèëàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðîöåíòíèõ ³ êîì³ñ³éíèõ äîõîä³â òà âèòðàò
áàíêó. Ñïëàòà ïðîöåíò³â çà òàêèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíêó çä³éñíþºòüñÿ íå ÷àñò³øå îäíîãî ðàçó íà
êâàðòàë çà ðàõóíîê âàëîâèõ âèòðàò áàíêó, é ìîæå áóòè ïðèçóïèíåíà çà ³í³ö³àòèâè áàíêó — áîðæíèêà
àáî çà âèìîãîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äî áàíêó — áîðæíèêà â òàêèõ âèïàäêàõ:

· ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó — áîðæíèêà (íåâèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â
îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ, êàï³òàëó — Í 1, Í 2, Í 3, ë³êâ³äíîñò³ — Í 4, Í 5, Í 6, ÿêùî
ïèòîìà âàãà íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàíèõ àêòèâ³â ïåðåâèùóº 60 % ¿õ çàãàëüíî¿ ñóìè, íåìàº
ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä);

· óêëàäåííÿ ïèñüìîâî¿ óãîäè áàíêó ç ÍÁÓ ùîäî ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ áàíêó.
Êàï³òàë³çàö³¿ ïðîöåíò³â çà ñóáîðäèíîâàíèì áîðãîì íå äîïóñêàºòüñÿ. Äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ

ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ áàíêó — áîðæíèêà çà çãîäîþ ³íâåñòîðà
òà ÍÁÓ ëèøå çà óìîâè çá³ëüøåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó áàíêó â ðîçì³ð³ çã³äíî ç ïëàíîì êàï³òàë³çàö³¿,
àëå íå ìåíøîìó, í³æ ðîçì³ð çàëó÷åíèõ êîøò³â íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó.

Ñóáîðäèíîâàí³ çîáîâ’ÿçàííÿ º ìåíø ðèçèêîâàíèìè, ïîð³âíÿíî ç áàíê³âñüêèìè àêö³ÿìè,
îñê³ëüêè ìàþòü íèæ÷èé ð³âåíü äîõ³äíîñò³. Òîìó äëÿ áàíê³â öå º çíà÷íî äåøåâøèì äæåðåëîì

4 Ïðî çàòâåðäæåííÿ çì³í äî ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³: ïîñòàíîâà
Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 19.03.2003 ð. ¹ 118 // Íîðìàòèâí³ àêòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè. — 2003. — ¹ 5. — Ñ. 64-70.w
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ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, í³æ ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é. Ñóáîðäèíîâàí³ çîáîâ’ÿçàííÿ
ìîæóòü áóòè êîíâåðòîâàíèìè, ÿêùî óìîâè âèïóñêó ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ¿õ îáì³íó íà àêö³¿
áàíêó â ìàéáóòíüîìó. Ïðàâî íà ïðèäáàííÿ àêö³é ó íàéâèã³äí³øèé äëÿ ìîìåíò ðîáèòü äîñèòü
ïðèâàáíèìè òàê³ çîáîâ’ÿçàííÿ äëÿ áàíê³â — ïîçè÷àëüíèê³â. Çäåá³ëüøîãî ñóáîðäèíîâàí³
çîáîâ’ÿçàííÿ âèïóñêàþòüñÿ íà 10-15 ðîê³â ï³ä ô³êñîâàíó ñòàâêó àáî íà äèñêîíòí³é îñíîâ³, êîëè
çá³ëüøåííÿ äîõîäó çàáåçïå÷óºòüñÿ çðîñòàííÿì ¿õ êóðñîâî¿ âàðòîñò³. Äîçâ³ë ÍÁÓ çàëó÷àòè êîøòè
íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîãó øëÿõîì âèïóñêó îáë³ãàö³é óñêëàäíþº ðîáîòó áàíê³â ³ç âèçíà÷åííÿ
ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ äîõ³äíîñò³ åì³òîâàíèõ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Äîñèòü ö³êàâèì º ïèòàííÿ ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ñóáîðäèííîâàíîãî áîðãó. Â³äïîâ³äíî äî
íîðìàòèâíèõ àêò³â, òàê³ çàïîçè÷åííÿ âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó ³ çá³ëüøóþòü,
â³äïîâ³äíî, ðîçì³ð ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó âèçíà÷åíí³ íîðìàòèâ³â
àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî òà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í 2, Í 3). Õî÷à, ç ³íøîãî áîêó, ïåðåäáà÷àºòüñÿ,
ùî òàê³ çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó ìàþòü õàðàêòåð ñóáîðäèíîâàíèõ, òîáòî â ðàç³ áàíêðóòñòâà áàíêó º
äðóãîðÿäíèìè ïîð³âíÿíî ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè ïåðåä âêëàäíèêàìè, àëå ìàþòü ïð³îðèòåò ïåðåä
âèïëàòàìè àêö³îíåðàì ó âèïàäêàõ âñòàíîâëåííÿ ¿õ ÷åðãîâîñò³. Âðàõîâóþ÷è ïîçèö³¿ ô³íàíñîâîãî
îáë³êó ùîäî òàêîãî òèïó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ñóáîðäèíîâàíèé áîðã âêëþ÷àºòüñÿ äî ñêëàäó
çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ âðåøò³ — ðåøò ïîòð³áíî áóäå ïîâåðòàòè âëàñíèêàì. Ïîãàøàþ÷è ïîïåðåäí³é
áîðã çà ðàõóíîê íîâî¿ åì³ñ³¿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, áàíêè ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ òàêèì äæåðåëîì
êîøò³â íåîáìåæåíî äîâãî. Âðàõîâóþ÷è äîñòàòí³é òðèâàëèé ÷àñ âèêîðèñòàííÿ áàíêîì
ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó òà ìîæëèâ³ñòü îáì³íó òàêèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà àêö³¿ áàíêó, éîãî
ïðèð³âíþþòü äî âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Áàíêàì äîçâîëåíî âêëþ÷àòè ñóáîðäèíîâàíèé
áîðã äî âëàñíîãî êàï³òàëó ³ç ùîð³÷íèì çìåíøåííÿì éîãî ïåðâèííî¿ âàðòîñò³ íà 20 % ïðîòÿãîì
ï’ÿòè îñòàíí³õ ðîê³â ä³¿ óãîäè ùîäî éîãî çàëó÷åííÿ. Îòæå, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ñóáîðäèíîâàíèé
áîðã (êàï³òàë) ìàº äâî¿ñòó åêîíîì³÷íó ïðèðîäó: îäíî÷àñíî º ³ âëàñíèì êàï³òàëîì, ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè
áàíêó, ùî â äåÿê³é ì³ð³ óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó. Íåçðîçóì³ëèì
ñòàº ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó â ñêëàä³ êàï³òàëó/çîáîâ’ÿçàíü ïðè âèçíà÷åííÿ
ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ç ³íøîãî áîêó ìîæëèâ³ñòü
âêëþ÷åííÿ ñóáîäèíîâàíèõ çîáîâ’ÿçàíü äî ñêëàäó âëàñíîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº áàíêàì óñï³øíî
ôîðìóâàòè ñâîþ êàï³òàëüíó áàçó, äîòðèìóâàòèñü åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â ùîäî ðîçì³ð³â ³ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó.

Ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó ìàº ùå äîñèòü íåâåëèêó ïðàêòèêó ó
â³ò÷èçíÿíîìó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, àëå ââàæàºìî íåîáõ³äíèì âèä³ëèòè îñíîâí³ ïåðåâàãè çàëó÷åííÿ
êîøò³â íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó:

· ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ íà îäíó àêö³þ áàíêó çà óìîâè
ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â, ùî ïðèíîñèòü òàêèé êàï³òàë íàä ïðîöåíòíèìè âèïëàòàìè çà éîãî çàëó÷åííÿ;

· ïðîñòîòà ìåõàí³çìó çàñòîñóâàííÿ (ïîð³âíÿíî ç åì³ñ³ºþ àêö³é);
· â³äíåñåííÿ ñïëàòè ïðîöåíò³â çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âàëîâèõ âèòðàò;
· ìåíøèé ð³âåíü ðèçèêó, ùî îáóìîâëåíî íèæ÷îþ äîõ³äí³ñòþ (ïîð³âíÿíî ç åì³ñ³ºþ àêö³é);
· ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ íîðìàòèâ³â àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó;
· â³äñóòí³ñòü çàãðîçè âòðàòè âëàñíèêàìè êîíòðîëþ íàä áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ.
Âîäíî÷àñ íåäîë³êàìè òàêîãî ñïîñîáó íàðîùåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêàìè ñë³ä ââàæàòè:
· íåäîñòóïí³ñòü äëÿ âñ³õ áàíê³â, îñê³ëüêè ³íâåñòîðè ïîãîäÿòüñÿ íà òàê³ âêëàäåííÿ

âëàñíèõ êîøò³â ëèøå äëÿ âåëèêèõ áàíê³â, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ¿õ äîâ³ðîþ é ìàþòü ðåïóòàö³þ
áåçäîãàííîãî ïîçè÷àëüíèêà íà ðèíêó;

· ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó òà êóðñó éîãî àêö³é
(ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â), ùî ï³äâèùóº ðèçèê.

Çàçíà÷èìî, ùî â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñóáîðäèíîâàí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòàíîâëÿòü â³äíîñíî
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íåâåëèêó ÷àñòêó âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè òàêèì äæåðåëîì íàðîùåííÿ êàï³òàëó
ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ âåëèê³ çà ðîçì³ðîì áàíêè, ùî ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè ó ³íâåñòîð³â. Ç
íåâåëèêèìè áàíêàìè ÷åðåç âèñîê³ âèòðàòè òà ðèçèê íåîõî÷å ñï³âïðàöþþòü ä³ëåðè òà ³íâåñòîðè.
Âëàñíèé êàï³òàë ìàéæå êîæíîãî äðóãîãî áàíêà ç ñîòí³ íàéá³ëüøèõ ðîñ³éñüêèõ áàíê³â ñôîðìîâàíèé
çà ðàõóíîê ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó5 .

Íå çâàæàþ÷è íà íåäîë³êè ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè çàëèøàºòüñÿ äîñèòü
ïðèâàáëèâèì. Òàê, ³ç ïî÷àòêó 2005 ðîêó ÀÏÏÁ “Àâàëü” çàëó÷èâ ó Ì³æíàðîäíî¿ Ô³íàíñîâî¿
Êîðïîðàö³¿ (ÌÔÊ) ñóáîðäèíîâàíèé êðåäèò ó ðîçì³ð³ 35 ìëí. äîë., â òîìó ÷èñë³ êðåäèò íà ñóìó
20 ìëí. äîë. íà 7 ðîê³â çà ñòàâêîþ LIBOR ïëþñ ìàðæà 5,75 %, ÿêèé áóäå ³íâåñòîâàíèé ó
äîäàòêîâèé êàï³òàë áàíêó. Îñíîâíà ÷àñòèíà ñóáîðäèíîâàíîãî êðåäèòó — 15 ìëí. äîë. çàëó÷åíà
íà 5 ðîê³â çà ñòàâêîþ LIBOR ïëþñ ìàðæà 3,5 %, êîøòè ÿêîãî áóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñü íà
êðåäèòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ6 . Â ñåðïí³ 2005 ð ï³äïèñàíà óãîäà ì³æ ÀÏÏÁ “Àâàëü”
òà ÌÔÊ ïðî íàäàííÿ êðåäèòó â ðîçì³ð³ 50 ìëí. äîë. ñòðîêîì íà 7 ðîê³â íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî
áîðãó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â êàï³òàë äðóãîãî ð³âíÿ7 .

ÀÊÁ “Ðàéôôàéçåíáàíê Óêðà¿íà” ó 2005 ðîö³ çàëó÷èâ 19 ìëí. äîë. íà óìîâàõ
ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó ç ìåòîþ íàðîùåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî 78,9 ìëí. ºâðî (ç âðàõóâàííÿì
30 ìëí. ºâðî äîäàòêîâèõ âíåñê³â àêö³îíåð³â)8 .

Îáñÿãè çàëó÷åíîãî êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó ó
âëàñíîìó êàï³òàë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â³äîáðàæåíî â òàáë. 1. Óïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî
ïåð³îäó ñóáîðäèíâîàíèé êàï³òàë áàíê³â ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, ïîð³âíÿíî ç 2000 ð. â³í çð³ñ
ó 2004 ðîö³ ìàéæå âäâ³÷³. Àíàë³çóþ÷è ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïèòîìà âàãà
ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó â ñóêóïíîìó êàï³òàë³ áàíê³â çíèæóºòüñÿ ùîðîêó, ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó,
çìåíøèëàñü òàêîæ ÷àñòêà ñóáîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó ó âëàñíîìó òà ðåãóëÿòèâíîìó êàï³òàë³
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïîâ³ëüí³øèì çá³ëüøåííÿì îñòàííüîãî ïîð³âíÿíî ç äèíàì³êîþ
âëàñíîãî òà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. Ïîð³âíÿíî ç 2000 ð. ó 2004 ð. çìåíøèëàñü òàêîæ ïèòîìà
âàãà âëàñíîãî òà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó â ñóêóïíèõ ïàñèâàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà 3,8 òà 0,4 %
â³äïîâ³äíî, àëå ïðîòè 2003 ð. â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè âèùåçãàäàíèõ ïîêàçíèê³â íà 0,9 òà
0,3 % â³äïîâ³äíî. Äîñèòü íèçüêà ïèòîìà âàãà ñóáîðäèíîâàíèõ çîáîâ’ÿçàíü ó âëàñíîìó êàï³òàë³
áàíê³â (â³äïîâ³äíî é ó ðåãóëÿòèâíîìó êàï³òàë³) ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîïîâíåííÿ êàï³òàëüíî¿ áàçè
â³ò÷èçíÿíèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ êàï³òàëó íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó
â³äáóâàºòüñÿ ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè.

Íå âñ³ ñåðåäí³ òà ìàë³ áàíêè çäàòí³ âèêîðèñòîâóâàòè òàêå äæåðåëî ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó,
õî÷à â çàãàëüíîìó, òåìï ðîñòó ñóáîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â çâ³òíîìó ïåð³îä³
ñòàíîâèòü 136,7 %, ùî íà 5,5 % âèùå ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ïåð³îäîì (2003 ð.), òîáòî áàíêè ïî÷èíàþòü
á³ëüøå âèêîðèñòîâóâàòè òàêå äæåðåëî êîøò³â äëÿ íàðîùåííÿ âëàñíî¿ êàï³òàëüíî¿ áàçè.

5 Ìàðè÷åâ Ñ.À. Êàïèòàëèçàöèÿ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðîñòà // Äåíüãè è
êðåäèò. — 2004. — ¹ 11. — Ñ. 50.
6 Êðåäèòû // Áàíêîâñêèå íîâîñòè. — 2005. — 24 ôåâðàëÿ. — Ñ. 8.
7 Êðåäèòû óêðàèíñêèõ áàíêîâ // Áàíêîâñêèå íîâîñòè. — 2005. — 16 àâãóñòà. — Ñ. 8.
8 Áàíêîâñêèå íîâîñòè // Ôèíàíñîâûå ðûíêè è öåííûå áóìàãè. — 2005. — ¹ 6. — Ñ. 2.w
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Òàáëèöÿ 1.
Ñóáîðäèíîâàíèé êàï³òàë áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Óêðà¿íè ó 2000-2004ðð.9 (ìëí. ãðí.)

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê âèùåâèêëàäåíîãî çàçíà÷èìî: åôåêòèâíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íåìîæëèâèé áåç äîñòàòíüî¿ êàï³òàëüíî¿ áàçè. Áàíêè ìàþòü âèá³ð äæåðåë
ïîïîâíåííÿ îáñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó. Îäíèì ³ç íèõ º çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî
áîðãó â ðîçì³ð³ íå ìåíøå 500 òèñ. ãðí., ÿê³ äîçâîëåíî âêëþ÷àòè äî ñêëàäó âëàñíîãî êàï³òàëó ³ç
ùîð³÷íèì çìåíøåííÿì ïåðâèííî¿ âàðòîñò³ òàêèõ êîøò³â íà 20 % ïðîòÿãîì ï’ÿòè îñòàíí³õ ðîê³â
ä³¿ óãîäè ùîäî ¿õ çàëó÷åííÿ. Ñóáîðäèíîâàíèé áîðã ìàº äâî¿ñòó åêîíîì³÷íó ïðèðîäó: ç îäíîãî
áîêó, â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ô³íàíñîâîãî îáë³êó òàêîãî òèïó îïåðàö³é, éîãî ñë³ä âêëþ÷àòè äî
áàíê³âñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ áóäóòü ïîâåðíåí³ êðåäèòîðó, à ç ³íøîãî áîêó, éîãî ââàæàþòü ñêëàäîâîþ
âëàñíîãî êàï³òàëó ïðè ðîçðàõóíêó íîðìàòèâ³â êàïòàëó, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî óñêëàäíåíü
âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó. Íå çâàæàþ÷è íà öå, òàêèé ñïîñ³á ïîïîâíåííÿ
êàï³òàëó º äîñèòü ïîïóëÿðíèì ñåðåä áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ (õî÷ ³ íå äëÿ âñ³õ äîñòóïíèì), äîçâîëÿº
äîòðèìóâàòèñü åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ùîäî ðîçì³ð³â òà
àäåêâàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ï³äâèùóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà çíèæóâàòè ¿¿ âèòðàòí³ñòü.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
Òåðíîï³ëüñüêîãî äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

(ïðîòîêîë ¹ 8 â³ä 23 ãðóäíÿ 2005 ðîêó)

9 Äèâ.: Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — 2001. — ¹ 3. — Ñ. 12-19; 2002. — ¹ 3. — Ñ. 13-20; 2003. —
¹ 3. — Ñ. 15-23; 2004. — ¹ 3. — Ñ. 52-59; 2005. — ¹ 3. — Ñ. 58-63.
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