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ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Ä.Â. Êàðàìèøåâ*

ÏÐÎÃÐÀÌÍÎ-Ö²ËÜÎÂÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯

ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ Ó ÑÔÅÐ² ÎÕÎÐÎÍÈ ÇÄÎÐÎÂ’ß

Ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º ñòàí çäîðîâ’ÿ
ëþäåé ó ñóñï³ëüñòâ³, ñòóï³íü çàõèñòó ãðîìàäÿí â³ä ô³íàíñîâîãî ðèçèêó íà âèïàäîê çàõâîðþâàííÿ
³ ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îêðåìî¿ ëþäèíè òà ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ é ìåäè÷í³é
äîïîìîç³.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ,
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ çáåðåæåííÿ ãåíîôîíäó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ïîë³òèêè
ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó äåðæàâíèõ ³ ãàëóçåâèõ çàõîä³â. Ñàìå îñòàíí³ ìàþòü ïåðåäáà÷àòè
ðîçðîáëåííÿ äåðæàâíèõ êîìïëåêñíèõ òà ö³ëüîâèõ ïðîãðàì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ1 .

Äîñë³äæåííþ ïèòàíü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó åêîíîì³êè
é ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâ’ÿçàííÿ âàæëèâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà
ç áîêó ÿê çàêîðäîííèõ òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Òàê, Ñ. ×èñòîâ, À. Íèêèôîðîâ, Ò. Êóöåíêî
äîñë³äæóâàëè äåÿê³ àñïåêòè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðîçðîáêè äåðæàâíèõ ïðîãðàì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó2 . É. Çàïîòî÷íèé, Â. Çàõàð÷åíêî ïåðåéìàëèñÿ ïðîáëåìàìè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðîçãëÿäàþ÷è ïðîãðàìóâàííÿ ÿê îäíó ³ç ôîðì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ3 . Îñîáëèâîñò³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðîãðàìóâàííÿ âèçíà÷àâ
². Àíñîô4 . Ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì äîêëàäíî ðîçãëÿíóò³
Ã. Ïîñïåëîâèì, À. Êóðèëîâèì òà ³íøèìè5 . Àëå àêòóàëüí³ñòü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ

© Êàðàìèøåâ Ä.Â., 2006
* äîêòîðàíò Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, êàíäèäàò ìåäè÷íèõ íàóê, äîöåíò
1 Ïðî Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè: Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 07.12.2000 ð.
¹ 1313/2000 // ÎÂÓ. — 2000. — ¹ 49. — Ñò. 2116
2 Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè: Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Ñ.Ì. ×èñòîâ, À.ª. Íèêèôîðîâ, Ò.Ô. Êóöåíêî òà ³í. — Ê.:
ÊÍÅÓ, 2000. — Ñ. 50-63.
3 Çàïîòî÷íèé É.Â., Çàõàð÷åíêî Â.². Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè / Çà çàã. ðåä.
Â.². Çàõàð÷åíêà. — Õàðê³â-Ëüâ³â-Îäåñà: ÒÎÂ “Îä³ññåé”, 2003. — Ñ. 99-133.
4 Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ. — ÑÏá: Ïèòåð, 1999. — 416 ñ.
5 Ïîñïåëîâ Ã.Ñ., Èðèêîâ Â.À., Êóðèëîâ À.Å. Ïðîöåäóðû è àëãîðèòìû ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì. —
Ì.: Íàóêà, 1985. — 424 ñ.
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íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ó çâ’ÿçêó ç ïîñòóïîâèì ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ ìåòîä³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ãàëóçåé åêîíîì³êè, à é çäåá³ëüøîãî ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.
Ñàìå òîìó ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
ïîâèííà áóòè îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü Óðÿäó ç ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ óìîâ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî
ïëàíóâàííÿ ó ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Àíàë³ç â³äîìèõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ “äåðæàâíà ïîë³òèêà” òà âðàõóâàííÿ òðàêòóâàíü
ñëîâîñïîëó÷åííÿ “äåðæàâíà ïîë³òèêà â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ”, ùî çàïðîïîíîâàí³ â³ò÷èçíÿíèìè
äîñë³äíèêàìè6 , äàëè çìîãó äàòè òàêå âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íà: äåðæàâíà ïîë³òèêà â ãàëóç³
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ — öå çàãàëüíèé íàïðÿì, ÿêèé âèçíà÷àº õàðàêòåð ä³é äåðæàâè ùîäî
çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ÿê íàéâàæëèâ³øî¿ ñêëàäîâî¿ ¿¿
íàö³îíàëüíîãî íàäáàííÿ.

Ãîëîâíèì íàïðÿìêîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè âäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
ñòàº çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ö³ë³ñíîñò³ çà ðàõóíîê ºäèíèõ ï³äõîä³â äî ïëàíóâàííÿ. Îñíîâîþ ïëàíóâàííÿ
â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïîâèíí³ ñòàòè ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî
ðåàë³çóþòü ö³ë³ é çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ïåâíèé ïåð³îä. Êð³ì ñâîº¿ ãîëîâíî¿ ñîö³àëüíî¿
ôóíêö³¿, ïðîãðàìè áóäóòü âèêîíóâàòè ðîëü ïîòóæíîãî ôàêòîðà åêîíîì³¿ çàñîá³â íà ðîçâèòîê ñèñòåìè
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, äîçâîëÿþ÷è á³ëüø ðàö³îíàëüíî òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè êîøòè, â ïåðøó
÷åðãó, íà ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî çà÷³ïàþòü íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ãàëóç³. Ïðîãðàìè
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ì³ñòÿòü ïðîãðàìè äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí áåçîïëàòíîþ
ìåäè÷íîþ äîïîìîãîþ, ó ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ: âèõ³äí³ òà ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ñòàíó çäîðîâ’ÿ ³
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ
ãàðàíò³é; çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè óñòàíîâ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà
ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äîìî, ùî ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàáóâàþòü óñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ
â óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî, àëå âñå ùå íåäîñòàòíüîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå
óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº íå ò³ëüêè êîíöåíòðóâàòè ðåñóðñè íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ, àëå é çä³éñíþâàòè
êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íà îñíîâ³
ì³æãàëóçåâî¿ âçàºìîä³¿ 7 .

²äåîëîã³ÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïîëÿãàº â ïåðåõîä³
â³ä ïðèíöèïó óòðèìàííÿ ë³êóâàëüíèõ áþäæåòíèõ óñòàíîâ äî ïðèíöèïó îòðèìàííÿ êîíêðåòíèõ
ðåçóëüòàò³â â³ä âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Äëÿ òîãî, ùîá âèì³ðÿòè òà îö³íèòè ö³ ðåçóëüòàòè,
áóäü-ÿê³ âèäàòêè áþäæåòó ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ïîòð³áíî çàòâåðäèòè ó âèãëÿä³ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè,
ÿêà ìàº ìåòó, âèêîíàâö³â òà êðèòåð³¿ îö³íêè ¿¿ âèêîíàííÿ.

Ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó º âñòàíîâëåííÿ ïðÿìîãî çâ’ÿçêó
ì³æ âèä³ëåííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿì íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ çàâäàíü ³

6 Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ. — ÑÏá: Ïèòåð, 1999. — 416 ñ.; Âîâê Ì.Ã., Æäàíîâà Ì.Ï.
Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ // Ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ä³ÿëüí³ñòü
ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ (2001 ð.). — Ê., 2002. — Ñ. 343-344; Ãëàäóí Ç.Ñ. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ.— Ò.: Óêðìåäêíèãà, 1999. — 312ñ.; Äåðæàâíà ïîë³òèêà ç îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³:
Íàâ÷. ïîñ³áí. / Çà ðåä. ².Ì. Ñîëåíêà, Ë.². Æàë³ëî. — Ê.: Ó Ç, 2004. — 116ñ.; Äåðæàâíà ïîë³òèêà òà åêîíîì³êà
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ: Ïðàêòèêóì / Ì. Ç³ëèíñüêà, Â. Ãðèãîðîâè÷, Ë. Æàë³ëî òà ³í.; Çà çàã. Ðåä. ². Ðîçïóòåíêà,
².Ñîëîíåíêà. — Ê.:”Ê.².Ñ.”, 2002. — 216ñ.; Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè: Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Ñ.Ì. ×èñòîâ,
À.ª. Íèêèôîðîâ, Ò.Ô. Êóöåíêî òà ³í. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2000. — Ñ. 50-63.
7 Âîâê Ì.Ã., Æäàíîâà Ì.Ï. Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ // Ñòàí çäîðîâ’ÿ
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ä³ÿëüí³ñòü ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ (2001 ð.). — Ê., 2002. — Ñ. 343-344.w
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ðîçðîáëåíèõ ïîêàçíèê³â. Ðåçóëüòàòîì çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó ñòàº
ïîë³ïøåííÿ ïðîçîðîñò³ ³ îá´ðóíòîâàíîñò³ áþäæåòó ùîäî êîíêðåòíèõ âèäàòê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé, à òàêîæ ïîñèëåííÿ
çâ’ÿçêó ì³æ çàâäàííÿìè ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â òà áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì.

Çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³
â ïåð³îä 2002–2005 ðð. çä³éñíþâàëîñÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì. Öå äîçâîëèëî çìåíøèòè
çàõâîðþâàí³ñòü íàñåëåííÿ, ï³äâèùèòè äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü ñïåö³àë³çîâàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè8 .

Ì³æãàëóçåâà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà “Çäîðîâ’ÿ íàö³¿” íà 2002–2011 ðð. ðîçðîáëåíà íà
âèêîíàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 8 ñåðïíÿ 2000 ð. ¹ 963 “Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî
ïîë³ïøåííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ Óêðà¿íè” ³ ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ
â îõîðîí³ éîãî çäîðîâ’ÿ, çàáåçïå÷åíí³ ïðàâ ãðîìàäÿí íà ÿê³ñíó ³ äîñòóïíó ìåäèêî-ñàí³òàðíó
äîïîìîãó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Â îñíîâó ðîçðîáëåííÿ
Ïðîãðàìè ïîêëàäåíî ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ ïðèíöèïè
Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Çã³äíî ç ïðèéíÿòèì ó 1998 ðîö³ Âñåñâ³òíüîþ îðãàí³çàö³ºþ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ äîêóìåíòîì
“Ïîë³òèêà äîñÿãíåííÿ çäîðîâ’ÿ äëÿ âñ³õ ó äâàäöÿòü ïåðøîìó ñòîë³òò³”, âñ³ ÷ëåíè ªâðîáþðî
Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïîâèíí³ ðîçðîáèòè ³ çä³éñíþâàòè òàêó ïîë³òèêó íà
äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ çà ï³äòðèìêîþ â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Öèì ³ áóëà çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ Ïðîãðàìè.
Îñê³ëüêè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ º íå ò³ëüêè ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à é
³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì óñï³øíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè, âñ³õ ¿¿ ³íñòèòóö³é, â îñíîâó
ðîçðîáëåííÿ Ïðîãðàìè ïîêëàäåíî ì³æãàëóçåâèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä.

Ìåòîþ Ïðîãðàìè º ïîë³ïøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, çáåðåæåííÿ é çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ
íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ìåäèêî-ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ïðàâ ãðîìàäÿí íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ9 .

Íà âèêîíàííÿ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 10 ñ³÷íÿ 2002 ð. ¹ 14 “Ïðî
çàòâåðäæåííÿ Ì³æãàëóçåâî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè “Çäîðîâ’ÿ íàö³¿” íà 2002–2011 ðîêè” ³ ç
ìåòîþ çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, çáåðåæåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³, ïîë³ïøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿
ñèòóàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåäèêî-ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè áóëè çàòâåðäæåí³ â³äïîâ³äí³
îáëàñí³ ì³æãàëóçåâ³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè.

Ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ìóí³öèïàëüíèõ ïðîãðàì,
ùî ì³ñòÿòü ïîêàçíèêè îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ¿õíüîãî ô³íàíñóâàííÿ íà
ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³. Îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè âñ³õ ð³âí³â ïîâèíí³ êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì, ùî ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Íà ñüîãîäí³ Óðÿäîì
ðåàë³çóþòüñÿ 28 ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè ðåã³îíè çàáåçïå÷óþòüñÿ ³ìóíîá³îëîã³÷íèìè ïðåïàðàòàìè, òåñò-ñèñòåìàìè äëÿ
ä³àãíîñòèêè äîíîðñüêî¿ êðîâ³, ìåäèêàìåíòàìè äëÿ õâîðèõ íà öóêðîâèé

ä³àáåò, ÷àñòêîâî — äëÿ õâîðèõ íà òóáåðêóëüîç, çä³éñíþþòüñÿ ïîñòàâêè ìåäè÷íîãî
îáëàäíàííÿ òà ñàí³òàðíîãî àâòîòðàíñïîðòó10 .

8 Ï³äàºâ À.Â. Ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè. — Ê., 2003. — Ñ. 5-11.
9 Ì³æãàëóçåâà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà “Çäîðîâ’ÿ íàö³¿” íà 2002-2011 ðð., çàòâåðäæåíà Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 10.01.2002 ð. ¹ 14. — Ê.: ÌÎÇ Óêðà¿íè, 2002; Çäîðîâ’ÿ-21: Îñíîâè ïîë³òèêè äîñÿãíåííÿ
çäîðîâ’ÿ äëÿ âñ³õ ó ªâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ Â²Ç: ââåäåííÿ / Ïåð. ñ àíãë. Á³áë³îòå÷íèé êàòàëîã îïóáë³êîâàíèõ
äàíèõ Â²Ç (ªâðîïåéñüêà ñåð³ÿ ïî äîñÿãíåííþ çäîðîâ’ÿ äëÿ âñ³õ). — Êîïåíãàãåí, 1998. — 544 ñ.
10 Ïðîáëåìè â ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ é ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè òà øëÿõè ¿õ
ðîçâ’ÿçàííÿ // ²íôîðìàö³éí³ òà äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëè äëÿ ó÷àñíèê³â ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü 5 ëèïíÿ 2006 ðîêó. —
Ê., 2005.
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Âèêîíàííÿ Íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì. Îñíîâí³ Íàö³îíàëüí³ é ðåã³îíàëüí³
ïðîãðàìè ñïðÿìîâàí³ íà ïðîô³ëàêòèêó é áîðîòüáó ç òóáåðêóëüîçîì, öóêðîâèì ä³àáåòîì,
àðòåð³àëüíîþ ã³ïåðòåíç³ºþ, Â²Ë/ÑÍ²Äîì, îíêîëîã³÷íèìè çàõâîðþâàííÿìè, íà âäîñêîíàëþâàííÿ
ñëóæáè îõîðîíè ìàòåðèíñòâà ³ äèòèíñòâà, ìåäèöèíè êàòàñòðîô, òðàíñïëàíòîëîã³¿, äîíîðñòâà,
ñ³ëüñüêî¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, âïðîâàäæåííÿ ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè òîùî. Âïåðøå ïðèéíÿòî ïðîãðàìó
“Òåëåìåäèöèíà”.

Íàâîäèìî ïåðåë³ê îñíîâíèõ Íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì:
· “Çäîðîâ’ÿ íàö³¿”;
· “Ä³òè Óêðà¿íè”;
· “Öóêðîâèé ä³àáåò”;
· “Ïðîô³ëàêòèêà é ë³êóâàííÿ àðòåð³àëüíî¿ ã³ïåðòåíç³¿”;
· “Ðåïðîäóêòèâíå çäîðîâ’ÿ”;
· “Çàîõî÷åííÿ íàðîäæóâàíîñò³”;
· “Êîíöåïö³ÿ áåçïå÷íîãî ìàòåðèíñòâà”;
· “Ïðîô³ëàêòèêà Â²Ë-³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó”;
· “Áîðîòüáà ³ç çàõâîðþâàí³ñòþ òóáåðêóëüîçîì”;
· “Ðîçâèòîê äîíîðñòâà êðîâ³ ³ ¿¿ êîìïîíåíò³â”;
· “Îíêîëîã³ÿ”;
· “Ñîö³àëüíî-ìåäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ âåòåðàí³â é ³íâàë³ä³â â³éíè”;
· “²ìóíîïðîô³ëàêòèêà íàñåëåííÿ”;
· “Ïðîô³ëàêòèêà é ë³êóâàííÿ ñòîìàòîëîã³÷íèõ çàõâîðþâàíü”;
· “Ðîçâèòîê äåðæàâíî¿ ñëóæáè ìåäèöèíè êàòàñòðîô”;
· “Ïðîô³ëàêòèêà éîäíî¿ íåäîñòàòíîñò³ â íàñåëåííÿ”;
· “Áîðîòüáà ç ïîøèðåííÿì íàðêîìàí³¿”;
· “Ðîçâèòîê òðàíñïëàíòàö³¿ îðãàí³â òà ³íøèõ àíàòîì³÷íèõ ìàòåð³àë³â ëþäèíè”;
· “Óäîñêîíàëåííÿ ïåðâèííî¿ ìåäèêî-ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ ñ³ëüñüêî¿

ì³ñöåâîñò³ ³ âïðîâàäæåííÿ ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè”;
· “Ïðîãðàìà öåíòðàë³çîâàíî¿ çàêóï³âë³ êàðä³îñòèìóëÿòîð³â, åíäîïðîòåç³â, îêðåìèõ

âèðîá³â ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ”;
· “Ïðîãðàìà öåíòðàë³çîâàíî¿ çàêóï³âë³ âèñîêîâàðò³ñíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ çàêëàä³â

îõîðîíè çäîðîâ’ÿ”;
· “Ïðîãðàìà çäîðîâ’ÿ ë³òí³õ ëþäåé”;
· “Ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ òà îáë³êó ³íäèâ³äóàëüíèõ äîç

îïðîì³íåííÿ íàñåëåííÿ”;
· “Ïðîãðàìà ë³êóâàííÿ õâîðèõ íà ãåìîô³ë³þ”;
· “Ïðîãðàìà ë³êóâàííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè çà êîðäîíîì”11 .
Çàãàëüíèì íåäîë³êîì ïåðåë³÷åíèõ âèùå ïðîãðàì º òå, ùî ïðàêòè÷íî â óñ³õ ïðîãðàìàõ

ïåðåäáà÷åíî çíà÷í³ áþäæåòí³ êîøòè íà çàêóï³âëþ âàðò³ñíîãî óñòàòêóâàííÿ ó ä³àãíîñòè÷íî¿
àïàðàòóðè, ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ³ ò.ä. Ïðè öüîìó ³ñíóþòü ÿê îêðåì³ ïðîãðàìè ³ç çàêóï³âë³
àïàðàòóðè òà ë³êàðñüêèõ çàñîá³â äëÿ ë³êóâàëüíèõ óñòàíîâ, òàê ³ äóáëþâàííÿ çàêóï³âë³ òîãî àáî
³íøîãî óñòàòêóâàííÿ â ðàìêàõ îêðåìèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì áîðîòüáè ç ïåâíèìè çàõâîðþâàííÿìè.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîòð³áåí æîðñòêèé êîíòðîëü çà âèòðàòîþ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ¿õ ö³ëüîâîãî, à
íàéãîëîâí³øå — îá´ðóíòîâàíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Òîáòî îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çàêóï³âë³ ìåäè÷íî¿
òåõí³êè ³ ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â.

11 Ä³ÿëüí³ñòü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ïî ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìêàõ â 2003 ð. ³ çàâäàííÿ íà 2004 ð. —
Äîíåöüê, 2004. — 156 ñ.w
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Áåçóìîâíî, êîøòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìàþòü áóòè îñíîâíèì äæåðåëîì
ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. Îäíàê, íåîáõ³äíî
âèõîäèòè ç ïð³îðèòåò³â ³ ïîòðåá îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ, à íå âèòðà÷àòè á³ëüøó ÷àñòèíó
ïåðåäáà÷åíèõ ãðîøåé íà çàêóï³âëþ äîðîãî¿ àïàðàòóðè. Òóò ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿,
ùî ³ñòîòíî çàîùàäèòü êîøòè ³ ïåðåðîçïîä³ëèòü íà êîðèñòü ïîòðåá õâîðèõ. Öå ò³ëüêè îäèí, àëå,
ìàáóòü, íàéá³ëüø íàî÷íèé ïðèêëàä òîãî, ÿê âàæëèâî çàñòîñîâóâàòè íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ
é ðîçðîáêè ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, òèì á³ëüøå, ÿêùî ìîâà éäå ïðî íàéäîðîæ÷å — çäîðîâ’ÿ ëþäèíè.

Î÷åâèäíî, íàñòàâ òîé ÷àñ, êîëè, çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ñóòòºâèõ ðåçóëüòàò³â ïåðåáóäîâè
â³ò÷èçíÿíî¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñë³ä ðåòåëüíî ïåðåãëÿíóòè ðàí³øå ðîçðîáëåí³ òà ïåâíèì ÷èíîì
çàòâåðäæåí³ êîíöåïö³¿, ïðîãðàìè, ïëàíè òàêî¿ ïåðåáóäîâè. Ïîòð³áíî çðîáèòè ñïðîáó
âäîñêîíàëèòè ³äåîëîã³þ ïåðåáóäîâè, ùî º ïåðâèííèì, à ïîò³ì âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ öüîãî
ðåñóðñè. Íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ, êîëè íåìàº ñóò³: îñíîâè, ÷³òêî¿ êîíöåïö³¿ ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó
ãàëóç³. Òîìó äëÿ òîãî, ùîá ìåõàí³çìè áóëè çàñòîñîâí³ äî ðåàë³çàö³¿ îñíîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³,
òðåáà ïî÷àòè ñàìå ³ç öüîãî, à çàê³í÷èòè êîíêðåòíèìè ïðîãðàìàìè, ïðîåêòàìè é ìåõàí³çìàìè ¿õ
ðåàë³çàö³¿. Ïðè öüîìó ìîæíà âèêîðèñòàòè ñöåíàð³¿: ïåñèì³ñòè÷íèé ³ îïòèì³ñòè÷íèé, òîáòî íå
ìîæíà çàéìàòèñÿ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèìè ï³äðîçä³ëàìè òîãî àáî ³íøîãî íàïðÿìêó, íå âèçíà÷èâøèñü
êîíöåïòóàëüíî ç ãîëîâíèì íàïðÿìêîì. Íåîáõ³äíî áóäóâàòè ðîáîòó íà ñòðàòåã³÷íîìó
óïðàâë³íí³ ãàëóççþ, ïî÷èíàþ÷è ç êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó íà 10 ðîê³â ³ çàê³í÷óþ÷è ïîòî÷íèìè
çàâäàííÿìè, ó òîìó ÷èñë³ é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñèòóàö³¿, âíóòð³øí³õ
³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, à òàêîæ âèõîäÿ÷è ³ç ïðîãíîç³â íà íàéáëèæ÷³
10–15 ðîê³â, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³í ñêëàäàºòüñÿ ç
ôîðìóëþâàííÿ êîíöåïö³¿ ³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, âèáîðó ñïåöèô³÷íèõ ñòðàòåã³é äëÿ âèçíà÷åííÿ òà
îäåðæàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ³ ¿õ ðîçïîä³ëó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè àáî îðãàí³çàö³¿ â ìàéáóòíüîìó. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, íåîáõ³äíî
îõàðàêòåðèçóâàòè ò³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ ïðîò³êàþòü ó ãàëóç³ é ïîáà÷èòè ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â.

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ íåîáõ³äíî ðåãóëþâàòè, ïîâèíí³ ³ñòîòíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê
ãàëóç³, íà ÿê³ñí³ çì³íè â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì, ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ íåîáõ³äíî áóäóâàòè íà îñíîâ³
ïð³îðèòåò³â, ³ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ìîæëèâîñòåé ô³íàíñóâàííÿ,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ é ò.ä. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, ìîæíà áóäå âèçíà÷èòèñÿ ç
êîíêðåòíèìè ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè ç îáë³êîì îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî
çóìîâëþþòü ïðîò³êàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ðîáîòè íåîáõ³äíî ïðåäñòàâèòè äåê³ëüêà íàéá³ëüøå ñîö³àëüíî
çíà÷óùèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, íàïðèêëàä: íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ; âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ
äîñòóïíèìè ë³êàðñüêèìè çàñîáàìè òîùî.

Íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â óñ³ âèêîíàâö³ ïîâèíí³ îá’ºäíàòèñÿ â ºäèíèé êîíñîðö³óì íà ÷àñ
âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó. Êîæíîìó âèêîíàâöåâ³ ìàº áóòè ïîñòàâëåíå êîíêðåòíå çàâäàííÿ
êîîðäèíàö³éíîþ ðàäîþ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êåð³âíèê³â óñ³õ ñòðóêòóð, çàä³ÿíèõ ó ïðîöåñ³ ³ç çàëó÷åííÿì
îðãàí³â âëàäè é ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Îáñÿã êîøò³â íà ö³ ïðîãðàìè ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê
öåíòðàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ é çíà÷óùîñò³ ïðîãðàìè: äåðæàâíà ÷è
ðåã³îíàëüíà. Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíå àêòèâíå çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ï³ä êîíêðåòíå çàìîâëåííÿ. Îïëàòà
çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ó âèãëÿä³: 1) îïëàòè ³ç êîøò³â öåíòðàëüíîãî ³

Ó
í
³âåð

ñè
òåòñüê³ í

àóêîâ³ çàï
è
ñêè

, 2
0
0
6

, ¹
 1 (17

),  ñ. 2
7
9

-2
8

4
.    w

w
w

.un
iver.km

.ua

ÏÐÎÃÐÀÌÍÎ-Ö²ËÜÎÂÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯
ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ Ó ÑÔÅÐ² ÎÕÎÐÎÍÈ ÇÄÎÐÎÂ’ß



284

ì³ñöåâîãî áþäæåò³â — çà óñòàòêóâàííÿ, îñíîâí³ ôîíäè òîùî, 2) ôîíäó îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ — çà ë³êè — îïîñåðåäêîâàíî; 3) ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ ï³ëüã ³ çàîõî÷åíü ³ç áîêó
äåðæàâè íà ÷àñ ó÷àñò³ ³íâåñòîðà â ïðîãðàì³.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâó ïëàíóâàííÿ â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ñòàíîâèòü ñòðàòåã³÷íèé
ïëàí. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, ùî âêëþ÷àþòü:
àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ïîñòàíîâêó ö³ë³; ðîçðîáêó âàð³àíò³â ñòðàòåã³¿; âèá³ð
îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ñòðàòåã³¿. Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî
âèÿâèòè: çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè (ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ); äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè;
çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³; òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàóêè é òåõí³êè; ðîçãëÿíóò³ ñîö³àëüí³ (çà ñòàòòþ, â³êîì,
çàõâîðþâàíîñò³, îáåðòàíîñò³) ãðóïè (äëÿ ãàëóç³ â ö³ëîìó àáî äëÿ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íî¿
óñòàíîâè). Âèìîãè äî ö³ë³ ìàþòü áóòè òàê³: ö³ëü ïîâèííà áóòè êîíêðåòíîþ çà çì³ñòîì ³ áàæàíî
ê³ëüê³ñíî âèðàæåíîþ; ÷³òêî ïîâ’ÿçàíîþ ç ÷àñîì (äîâãî-, ñåðåäíüî- ³ êîðîòêîñòðîêîâîþ);
îð³ºíòîâàíîþ íà ãîëîâíå; ïîãîäæåíîþ ç ³íøèìè ö³ëÿìè, à òàêîæ ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ¿õ
äîñÿãíåííÿ; àäðåñíîþ (õòî? êîëè? äå?)12

Âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äîçâîëèòü ñèñòåì³
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ðîçâèâàòèñÿ ÿê ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàí³é ãàëóç³, àëå íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî, â³äïîâ³äíî
äî åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, âêëþ÷àþ÷è åôåêòèâíèé ìàðêåòèíã, ïëàíóâàííÿ, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ,
ðîçðîáêó òåõíîëîã³é, ïðîåêòóâàííÿ, âèðîáíèöòâî, àïðîáàö³þ, çáóò ³ ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè, øëÿõîì
âíóòð³êîðïîðàòèâíî¿ òà ì³æçîíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè. Íåîáõ³äíî
ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè êîíöåïö³þ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Íà îñíîâ³
êîíöåïö³¿ ðîçðîáèòè ïëàíè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó ðåã³îíàõ. Îòæå,
ïðîãðàìíèé ï³äõ³ä äî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì:

1. Îêðåñëåííÿ æèòòºâî âàæëèâèõ ãàëóçåâèõ ïðîáëåì íà â³äïîâ³äíèõ ð³âíÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè.

2. Ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì íà îñíîâ³ ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó.
3. Âèçíà÷åííÿ ïî êîæí³é ïðîãðàì³ íàéá³ëüø ä³ÿëüíèõ çà òåõíîëîã³÷íèì ï³äõîäàìè

âèêîíàâö³â çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ï³ëüãîâèì êðåäèòóâàííÿì òà ³íøèìè ïðîòåêö³îí³ñòñüêèìè
çàõîäàìè.

4. Êîíòðîëü ³ç áîêó äåðæàâè, íåäåðæàâíèõ îðãàí³â, ãðîìàäñüêîñò³ çà âèêîíàííÿì ïðîãðàì.
Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïîâèííà ðîçðîáëÿòèñÿ ùîð³÷íî òà áóòè
âçàºìîóçãîäæåíîþ ç ïðîåêòîì Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
íà â³äïîâ³äíèé ð³ê.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ’ÿ
Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè
(ïðîòîêîë ¹ 4 â³ä 8 ëèñòîïàäà 2005 ðîêó)

12 Óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. À.Ã. Ïîðøíåâà, Ç.Ï. Ðóìÿíöåâîé, Í.À. Ñîëîìàòèíà. — 3-å èçä.,
ïåðåðàá. è äîï. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2003. — 716 ñ.w
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