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Ò.Î. Ñêîðîìöîâà*

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÐÀÂÎÂ² ÀÑÏÅÊÒÈ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß

²ÍÒÅÃÐÀÖ²ÉÍÈÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ Â ÀÏÊ

Ðèíêîâ³ óìîâè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â òîâàðíî-
ãðîøîâèõ â³äíîñèí ó ãàëóçÿõ ÀÏÊ, ÿêà ïîëÿãàº â ïð³îðèòåòíîñò³ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ãàëóçåé, ùî âèðîáëÿþòü ñèðîâèíó. Îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ ãàëóçåé ÀÏÊ º â³â÷àðñòâî,
ÿêå ïîñòà÷àº ä³ºòè÷í³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà ñèðîâèíó äëÿ ëåãêî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Îäíàê, ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ó âñüîìó âîâíÿíîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè, ñâ³ä÷èòü, ùî â äàí³é ñôåð³
íåîáõ³äíî ïåðøî÷åðãîâî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â
³ íà ö³é îñíîâ³ — çáåðåæåííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèðîáíèöòâà ãîòîâèõ òîâàð³â ç â³ò÷èçíÿíî¿
âîâíè. Îñê³ëüêè â îñòàíí³ ðîêè Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿòî ðÿä ïîñòàíîâ,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ³ äåðæàâíó ï³äòðèìêó ãàëóç³ â³â÷àðñòâà íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî
ñòàá³ë³çàö³¿ ãàëóç³ òà çà³íòåðåñîâàíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â äî âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè. Îäíàê, áåç
âñòàíîâëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ñóì³æíèìè ãàëóçÿìè,
ùî çä³éñíþþòü ïåðåðîáêó ö³º¿ ñèðîâèíè, â³äíîâëåííÿ âîâíÿíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè íåìîæëèâå.

Äîñâ³ä ðîçâèòêó âîâíÿíî¿ ñïðàâè â Àâñòðàë³¿, Íîâ³é Çåëàíä³¿, Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüê³é
Ðåñïóáë³ö³, ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿íàõ (â ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðìàõ ç âðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé) ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð, ÿê³ îõîïëþþòü ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ
âñ³ áëîêè âîâíÿíîãî êîìïëåêñó:

- âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè (âîâíè, îâ÷èí, êàðàêóëüñüêèõ ñìóøîê);
- ñåðòèô³êàö³þ ³ êîíòðîëü ÿêîñò³ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â;
- ïðîäàæ ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³¿;
- ïåðâèííî¿ îáðîáêè âîâíè òà øê³ðñèðîâèíè;
- ïåðåðîáêè âîâíè òà øê³ð (ïðÿä³ííÿ, òêàöòâî, âè÷èíêà øê³ð);
- øâåéíå âèðîáíèöòâî (ãîòîâ³ âèðîáè);
- ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ âèä³â âîâíÿíèõ âèðîá³â.
Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó âîâíÿíî¿ ñïðàâè â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòèì ðèíêîì â³â÷àðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

³ ñèðîâèíè ïðîÿâëÿþòüñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ ³ ôóíêö³ÿõ êîîðäèíóþ÷îãî âîâíÿíèé êîìïëåêñ îðãàíó
êðà¿íè. Çàäà÷à ïî äîäåðæàííþ áàëàíñó ³íòåðåñ³â ðîçâèòêó ð³çíèõ ñåêòîð³â îêðåìî, ³ âîâíÿíîãî
êîìïëåêñó â ö³ëîìó, âèð³øóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðÿìîãî ïðåäñòàâíèöòâà ó êåð³âíèöòâ³ êîìïëåêñîì
â³ä óñ³õ ñåêòîð³â ç âðàõóâàííÿì ¿õ ïèòîìî¿ âàãè ó âîâíÿí³é ãàëóç³ êðà¿íè.

Â Óêðà¿í³ ð³çí³ ñåêòîðè âîâíÿíîãî êîìïëåêñó â³äîì÷î ³ îðãàí³çàö³éíî ðîç’ºäíàí³. Öÿ îáñòàâèíà
ïðè ïåðåõîä³ âîâíÿíî¿ ãàëóç³ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòàëà îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ïîã³ðøåííÿ
ïîêàçíèê³â ðîáîòè ÿê ó âèðîáíèöòâ³ ñèðîâèíè òàê ³ ó ¿¿ ïåðåðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ãîòîâèõ âèðîá³â.

Ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿, ÿê çàçíà÷àþòü àâòîðè Ï.Ò. Ñàáëóê, Þ.Ñ. Êîâàëåíêî,
Ï.². Ãàéäóöüêèé1 , ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ ïîòóæíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ìîæëèâîñò³ ÿêîãî
çàðàç îáìåæåí³, àáî æ íà îñíîâ³ âåðòèêàëüíîãî ïîºäíàííÿ ñòðóêòóð, ÿê³ îõîïëþþòü ñâî¿ì âïëèâîì
âèðîáíèöòâî, ïåðåðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ âîâíÿíî¿ ñèðîâèíè. Åêîíîì³÷íå ïîºäíàííÿ àáî çëèòòÿ ð³çíèõ

© Ñêîðîìöîâà Ò.Î., 2005
* íà÷àëüíèê â³ää³ëó äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, êàíäèäàò
åêîíîì³÷íèõ íàóê, ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê
1 Ñàáëóê Ï.Ò., Êîâàëåíêî Þ.Ñ. òà ³íø³. Îñíîâè îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó. — Ê., 1997. — Ñ. 75-
76; Ñàáëóê Ï.Ò., Ãàéäóöüêèé Ï.². òà ³íø³. Ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà. — Ê., 1999. — Ñ. 169-172.
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òåõíîëîã³÷íèõ ñòàä³é âèðîáíèöòâà, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïî÷àòêîâèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ
îïåðàö³é ïî âèðîáíèöòâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ³, çàê³í÷óþ÷è ïðîìèñëîâîþ ïåðåðîáêîþ
ç îäåðæàííÿì ãîòîâîãî ïðîäóêòó àáî âèðîáó, ìàº íàçâó âåðòèêàëüíîãî êîîïåðóâàííÿ àáî
àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿. Íà â³äì³íó â³ä êîîïåðóâàííÿ áåçïîñåðåäí³õ òîâàðîâèðîáíèê³â àáî
ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ öÿ ôîðìà çâ’ÿçê³â â³äîáðàæàº ñòàí åêîíîì³÷íîãî ç’ºäíàííÿ îêðåìèõ
ñêëàäîâèõ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ â ºäèíó ö³ë³ñíó ñèñòåìó. Öåé ïðîöåñ îõîïëþº ñïåêòð ð³çíèõ
âèä³â çâ’ÿçê³â, ôîðì ³ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð ñóì³æíèõ ãàëóçåé.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôîðìè îðãàí³çàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ ð³çíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, ìàëè
ñâîþ ³ñòîð³þ. Ùå â 1929 ðîö³ íà Ïëåíóì³ ÖÊ ÂÊÏ(á) áóëî âèçíà÷åíî çà íåîáõ³äíå “çàîõî÷óâàòè
³í³ö³àòèâó â ñïðàâ³ âñòàíîâëåííÿ áåçïîñåðåäíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî çâ’ÿçêó ì³æ äåðæàâíèìè
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè (öóêðîâ³, ëüîíî- òà âîâíîîáðîáí³, áàâîâíîî÷èñí³ çàâîäè ³ ò.ä.) ³
ðàäãîñïàìè, ç îäíîãî áîêó, ³ íàâêîëèøí³ìè êîëãîñïàìè, ç äðóãîãî áîêó, ñòâîðþþ÷è â óñ³õ âèïàäêàõ
ï³ä çàãàëüíèì êåð³âíèöòâîì öèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðàäãîñï³â çì³øàí³ ðàäãîñïíî-êîëãîñïí³
îá’ºäíàííÿ ç ïîãîäæåíèì ãîñïîäàðñüêèì ïëàíîì, ³ç ñï³ëüíîþ òåõí³÷íîþ áàçîþ (òðàêòîðí³ êîëîíè,
ðåìîíòí³ ìàéñòåðí³ òîùî), ³ç ñï³ëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïî ïåðåðîáö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ïðîäóêò³â (ìàñëîðîáí³, ñèðîâàðí³ ³ ëüîíîîáðîáí³ çàâîäè, ìëèíè òîùî)”2 .

Îäíàê, îñíîâíèì çàâäàííÿì òàêî¿ ³íòåãðàö³¿ áóëà îïòèì³çàö³ÿ ðîçì³ð³â ñèðîâèííèõ çîí
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, áàçîþ ÿêèõ áóëà ö³ëà ñèñòåìà ñïåö³àë³çîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àëàñÿ ðîçðîáêà îïòèìàëüíèõ îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð
ìîäåëüíèõ òèï³â ãîñïîäàðñòâ ³ ñõåì ì³æãîñïîäàðñüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿.

Äîãîâ³ð áóâ ºäèíèì ïðàâîâèì ³ åêîíîì³÷íèì äîêóìåíòîì, ÿêèé ðåãóëþâàâ ãîñïîäàðñüêî-
âèðîáíè÷³ âçàºìîâ³äíîñèíè â òàêèõ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàííÿõ. Åêîíîì³÷í³ æ â³äíîñèíè
ðåãóëþâàëèñÿ ÷åðåç äåðæàâíå çàìîâëåííÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ö³í, çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíîãî
çáóòó ïðîäóêö³¿, âèä³ëåííÿ â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òðàäèö³éí³ çàâäàííÿ ³íòåãðàö³¿ çáåð³ãàþòüñÿ, àëå îðãàí³çàö³éíî-
âàðò³ñí³ ñòðóêòóðè ³ ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ
â³ä ëàíîê àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³
ôîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ ãîðèçîíòàëüíîãî êîîïåðóâàííÿ âèêîíóþòü îñíîâíó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ðèíêó,
à â ìåõàí³çì³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ãîëîâíèì ôàêòîðîì âèñòóïàþòü åêîíîì³êî-ïðàâîâ³
çàñàäè.

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, â Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íèé ôàêòîð ³íòåãðàö³¿ ñïðÿìîâàíèé íà ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ïðîäóêòîâî¿ ñèñòåìè, à îñîáëèâî âîâíÿíî¿ ãàëóç³, íà åòàïàõ
âèðîáíèöòâî-ïåðåðîáêà-ðåàë³çàö³ÿ, íàïðàâëåíî¿ íà ñòèìóëþâàííÿ çà³íòåðåñîâàíîñò³ ó âèãîòîâëåíí³
âèñîêîÿê³ñíèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîá³â ³ ïðîäóêò³â òà çàáåçïå÷åííÿ êîæíîìó ó÷àñíèêó-
³íòåãðàòîðó âçàºìîâèã³äíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðàêòè÷íî íå ôóíêö³îíóº. Òóò ïîêè ùî êîæíà
ñôåðà ñàìîñò³éíî ôîðìóº ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ³ âèù³ âîíè â òèõ ãàëóçÿõ, ÿê³ âèðîáëÿþòü
ê³íöåâèé ïðîäóêò.

Îäíàê, íå çâàæàþ÷è íà âêðàé íåãàòèâíèé ñòàí, ùî ñêëàâñÿ ó âîâíÿí³é ãàëóç³, öåé ïðîöåñ
â Óêðà¿í³ ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â ðîçïî÷àâñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ñàìèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â.
Òàê, ó äåÿêèõ ãîñïîäàðñòâàõ â³â÷àðñüêîãî íàïðÿìêó ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñÿ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ïî
ïðîìèâö³ âîâíè òà âèãîòîâëåííþ âèðîá³â ³ç âîâíè ³ îâ÷èí, ïåðåïðîô³ëþþòüñÿ íà ïåðåðîáêó âîâíè
ïðÿäèëüí³ öåõè òà ôàáðèêè ìàëî¿ ïîòóæíîñò³. Â ñâ³é ÷àñ, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàïðîïîíóâàâ
Ðàä³ Ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà Õåðñîíñüê³é îáëàñí³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿
ñòâîðèòè â ïîðÿäêó åêñïåðèìåíòó ³íòåãðîâàí³ ôîðìóâàííÿ ç âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿

2 ÊÏÐÑ â ðåçîëþö³ÿõ ³ ð³øåííÿõ ç’¿çä³â, êîíôåðåíö³é ³ Ïëåíóì³â ÖÊ. Ïåð. ç ðîñ. âèä. — Ê. Ïîë³òâèäàâ Óêðà¿íè,
1920. — Ò. 4. — Ñ. 557.w
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ïðîäóêö³¿ â³â÷àðñòâà çà ó÷àñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ,
áàíê³â, â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Âèð³øåííþ öèõ çàäà÷ ìàëî ñïðèÿòè ñòâîðåííÿ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íà áàç³
ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ðîçâîäÿòü îâåöü, ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà Íàóêîâîãî ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷íîãî
öåíòðó ç â³â÷àðñòâà ²íñòèòóòó òâàðèííèöòâà “Àñêàí³ÿ-Íîâà” ÓÀÀÍ. Îñíîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ
ÂÀÒ — çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê â³â÷àðñòâà â îáëàñò³ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðèíêó
ïðîäóêö³¿. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ìåòè äîçâîëèëà á äîâåñòè ïîãîë³â’ÿ îâåöü â ðåã³îí³ ó 2010 ð. äî 100,0 òèñ.
ãîë³â, âèðîáíèöòâî âîâíè äî 25,0 òèñ. Òîíí, à âèãîòîâëåííÿ âîâíÿíî¿ ïðÿæ³ äîâåñòè — äî
200,0 òîíí.

Àëå íåìîæëèâ³ñòü ãëèáèííî¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, íåäîñêîíàë³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî
îáëàäíàííÿ, â³äñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³, ãîëîâíå, íåñïðèÿòëèâèé
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò âïëèíóëè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî â ê³íöåâîìó
ðåçóëüòàò³ ïðèçâåëî äî çàíåïàäó ãàëóç³ âçàãàë³. Çâ³ñíî, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðàâî íà æèòòÿ,
ñòâîðþþ÷è êîíêóðåíòíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå. Àëå ¿õ íåâåëèê³ ïîòóæíîñò³ íå âèð³øóþòü ïðîáëåìè,
ùî ñòàëè ïåðåä ãàëóçåâèì êîìïëåêñîì. Ïðèðîäíîþ ïåðåøêîäîþ ìàñøòàá³â “ìàëî¿ ïåðåðîáêè”, â
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ïîâèííà áóòè ëèøå ðîçóìíà åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà âåëèêèõ ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ — ôàáðèê ïåðâèííî¿ îáðîáêè âîâíè — “×åðí³ã³ââîâíà” òà “Õàðê³ââîâíà”, ñóêîííî-
êàìâîëüíèõ êîìá³íàò³â, òðèêîòàæíèõ ôàáðèê, ì’ÿñîêîìá³íàò³â òîùî. ßêùî âîíè óñâ³äîìëÿòü
ñâîº ñòàíîâèùå ÿê ïîòåíö³éíèõ ³íòåãðàòîð³â ³ åêîíîì³÷íî çàö³êàâëÿòü âèðîáíèê³â ñèðîâèíè äî
öèõ ïðîöåñ³â, òî â òàêîìó âèïàäêó ìîæíà áóäå ðîçïî÷àòè ³íòåíñèâíå â³äíîâëåííÿ ãàëóç³ òà
ñòâîðåííÿ ðèíêó â³â÷àðñüêî¿ ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³¿.

Â³äòàê, çàçíà÷åí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî òèïó îá’ºäíàííÿ, ìîæóòü
áóòè ðåàë³çîâàí³ ïðè ôîðìóâàíí³ îêðåìèõ òåðèòîð³àëüíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó
ìîæóòü îá’ºäíóâàòèñÿ â ãàëóçåâ³, à îñòàíí³ — ó âåðòèêàëüí³ ³íòåãðàö³éí³ ôîðìóâàííÿ íà
îðãàí³çàö³éíî-âàðò³ñíèõ òà ïðàâîâèõ çàñàäàõ.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ âîâíÿíîïðîìèñëîâèõ
êîìïëåêñ³â º òå, ùî äàíèé ïðîöåñ ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ íå îäíî÷àñíî â óñ³õ ðàéîíàõ ç ðîçâèíóòèì
â³â÷àðñòâîì, à â ì³ðó ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ; ñòàíó âèðîáíèöòâà â³â÷àðñüêî¿
ñèðîâèíè òà ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàÿâí³ñòþ âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
òîùî. Àëå ïðè ñòâîðåíí³ ïîä³áíèõ ôîðìóâàíü ó âîâíîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ïåðø çà âñå,
íåîáõ³äíå îá´ðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ-³íòåãðàòîð³â, ¿õ ôóíêö³é òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³,
ïîðÿäêó ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ôîðìóâàííÿ ðèíêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ïåðñïåêòèâ³ ðîçâèòîê âîâíîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè íàìè âáà÷àºòüñÿ ó äâîõ
íàïðÿìêàõ:

- ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîâíèé öèêë
âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè, ¿¿ ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿:

- ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ôîðìóâàíü òèïó êîðïîðàö³é àáî õîëäèíãîâèõ
êîìïàí³é íà îñíîâ³ äîáðîâ³ëüíî¿ öåíòðàë³çàö³¿ ðÿäó åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ ôóíêö³é, íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü ïî äðóãîìó
âàð³àíòó îá’ºäíàííÿ, ìîãëî á ñòàòè îá’ºäíàííÿ ó âèãëÿä³ êîíöåðíó.

Îá’ºäíàííÿ ñòâîðþºòüñÿ íà àêö³îíåðí³é îñíîâ³ ç ìàéíîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ êîæíîãî ç
ó÷àñíèê³â, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ï³äïðèºìñòâà — çàñíîâíèêè âîëîä³þòü
êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é — 51 % â³ä ñòàòóòíîãî ôîíäó.

Âèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ º çàãàëüí³ çáîðè, ÿê³ ïðèéìàþòü ñòàòóò, îáèðàþòü ïðàâë³ííÿ
íà ÷îë³ ç ãîëîâîþ, ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ, ñïîñòåðåæíó ðàäó, àïàðàò óïðàâë³ííÿ. Äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ
âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é äî ñêëàäó àïàðàòó óïðàâë³ííÿ âõîäÿòü äèðåêö³¿: òåõí³÷íà, åêîíîì³÷íà,
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êîìåðö³éíà òà ìàðêåòèíãó. Êîíöåðí íå º âëàñíèêîì ìàéíà îðãàí³çàö³é-ó÷àñíèê³â, â³í âîëîä³º
ò³ëüêè ïåâíîþ ÷àñòêîþ ¿õ àêö³é, íàïðèêëàä 25 %. Äî éîãî ñêëàäó ìîæóòü âõîäèòè òàêîæ ð³çí³
êîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ ç ïðàâîì ³ áåç ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè: îïòîâ³ ÿðìàðêè, á³ðæ³ òîùî. Àêòèâè
êîíöåðíó ôîðìóþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñòàòóòîì çà ðàõóíîê äèâ³äåíä³â íà àêö³¿, ÿêèì â³í âîëîä³º,
íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ òà êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã òà ³íøå.

Ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ êîíöåðíó º îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ãàëóç³, êîîðäèíàö³ÿ íàóêîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåííÿ
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü.

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó âîâíîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ðèíêó éîãî
ïðîäóêö³¿ ïîâèííî, íà íàø ïîãëÿä, ðåãóëþâàòèñÿ , íàïðèêëàä, Äåðæàâíèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè ç
ëåãêî¿ òà òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé º öåíòðàëüíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,
ï³äâ³äîì÷èì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Êîì³òåò ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ç ïèòàíü ðîçâèòêó ëåãêî¿ ³ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ñïðèÿº ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ â ãàëóçÿõ, â ò.÷. ³ ó âîâíÿí³é.

Óïðàâë³íñüêî-îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ñòðóêòóð ïîâèíí³
ðåãëàìåíòóâàòèñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè, ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ³íøèìè
äåðæàâíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè. Êð³ì çàçíà÷åíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â âàæëèâîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàþòü ïðàâîâ³ ðåãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ ñòðóêòóð. Òàê, ÿêùî çà óìîâ ³ñíóâàííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ºäèíèì ïðàâîâèì äîêóìåíòîì, ùî ðåãëàìåíòóâàâ
âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ âèðîáíèêàìè ñèðîâèíè òà ïåðåðîáíèêàìè áóâ äîãîâ³ð, òî ç ðîçâèòêîì
ðèíêîâèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîâ³äíîñèíè âñòàíîâëþþòüñÿ ðÿäîì ñòàòóòíèõ äîêóìåíò³â,
êîíòðàêòàìè, Çàêîíàìè Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ïîºäíàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â
ãàëóçåâîãî ³íòåãðàö³éíîãî ôîðìóâàííÿ äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê
òðàäèö³éíî¿ äëÿ Óêðà¿íè ãàëóç³ ÀÏÊ.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó â÷åíîþ ðàäîþ Íàóêîâî-äîñë³äíîãî öåíòðó ç ïðîáëåì
îïîäàòêóâàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

(ïðîòîêîë ¹ 14 â³ä 21 ãðóäíÿ 2004 ðîêó)
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