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Ðîçêðèòî ñóòü ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Âèÿâëåíî
íåäîñòàòí³ñòü ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³. Ïîäàíî âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿
àêòèâíîñò³ òà âèä³ëåíî ¿¿ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Äîâåäåíî, ùî
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè
ïðèçâîäèòü äî îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â. Çàçíà÷åíî
ðîëü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â óïðàâë³íí³ âèêîðèñòàííÿì
ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Âèÿâëåíî
ôàêòîðè âïëèâó íà ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ íàóêîâî-ö³ëüîâèõ
ïðîãðàì ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Ñôîðìóëüîâàíî ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ
ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Íàäàíî âèçíà÷åííÿ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Îõàðàêòåðèçîâàíî ïðÿì³
ä³éîâ³ ôîðìè òà ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó
ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ
åêîíîì³êîþ. Ðîçðîáëåíî ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ óìîâ çîâí³øíüîãî
òà âíóòð³øíüîãî ðèíêîâèõ ñåðåäîâèù ùîäî àêòèâ³çàö³¿
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë, ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, óïðàâë³ííÿ,ñòðàòåã³ÿ.

Êîíöåïö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè (Ð²Ñ) ç’ÿâèëàñü íà ïî÷àòêó
90-õ ðð. ÕÕ ñò. ³ ïî÷èíàº ³ñíóâàòè ÿê îäèí ³ç íàïðÿìê³â òåîð³¿ ³ííîâàö³éíèõ
ñèñòåì.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ Ð²Ñ ó
êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíå ³ç ñòðàòåã³÷íèõ
çàâäàíü ðåã³îí³â. Ð²Ñ — öå ñóêóïí³ñòü ïðèâàòíèõ ô³ðì, äåðæàâíèõ êîìïàí³é,
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, îðãàí³â âëàäè òà öåíòð³â ñòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü ³ ¿õ
ïîäàëüøî¿ âçàºìîä³¿ (òàêèõ, ÿê óí³âåðñèòåòè, äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè,
åêñïåðèìåíòàëüí³ ëàáîðàòîð³¿, àãåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òîùî), ÿê³ ïîºäíàí³
ì³æ ñîáîþ ñïåöèô³÷íèìè ïàðòíåðñüêèì âçàºìîâ³äíîñèíàìè, ùî ñïðèÿþòü
ïîñèëåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíó [1, ñ. 144].

Ð²Ñ çîñåðåäæóº â ñîá³ äâ³ îñíîâí³ ³äå¿: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñèñòåìíèé
õàðàêòåð; ðåã³îíàëüíèé âèì³ð ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Çíà÷íà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â,
òåðèòîð³àëüíèõ êëàñòåð³â ³ îêðåìèõ ì³ñò. ²íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, ñîö³îêóëüòóðí³
îñîáëèâîñò³, ð³âåíü ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, éîãî íàóêîâî-òåõí³÷í³ òà
âèðîáíè÷³ êîìïåòåíö³¿ âèçíà÷àþòü ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ó ðåã³îíàõ ïåâíèõ
òåõíîëîã³é.

Ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â, ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ
â öåíòð³ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â. Ñåðåä íèõ: Ç. Ñ. Âàðíàë³é, Â. Ì. Ãåºöü,
Ò. Â. Êóë³í³÷, Ë. Ì. Ìàòðîñîâà, Â. ². Ïèëà, Í. Ò. Ðóäü, Â. Ô. Ñåìåíîâ,
Â. Ï. Ñîëîâéîâ òà áàãàòî ³í.

Åêîíîì³÷íèé óñï³õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó â ðèíêîâèõ
óìîâàõ, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ â íèçö³ ïóáë³êàö³é ç öüîãî íàïðÿìó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü
â³ä çäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿, ñòâîðþâàòè ³ ðîçïîâñþäæóâàòè íîâ³ (³ííîâàö³éí³)
ïðîäóêòè, ïîñëóãè ³ ðîçðîáêè, òîáòî ðåàë³çóâàòè ³ííîâàö³¿.

Âèêîíàííÿ êîæíèì ³ç ðåã³îí³â ì³ñ³¿ àêòèâíîãî ó÷àñíèêà ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó çâ’ÿçàíî ç óðàõóâàííÿì òîíêî¿ ä³àëåêòèêè ³ìïåðàòèâó ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè êëþ÷îâîþ
êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ðåã³îíó º éîãî ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü. Ïðîòå â íàóêîâèõ
ðîáîòàõ ùå íå âñ³ àñïåêòè ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ùîäî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì
³ âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³àëó Ð²Ñ ç óðàõóâàííÿì ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îêðåñëåííÿ îñîáëèâîñòåé çì³ñòó Ð²Ñ, ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ
óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ¿¿ ïîòåíö³àëó â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ïîêàçàòè çíà÷åííÿ àêòèâ³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ, ³íñòèòóö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ
òà îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â â³äíîñèí íà ðåã³îíàëüíîìó ³ çàãàëüíîäåðæàâíîìó
ð³âíÿõ [2, c. 6, 12].

Â Óêðà¿í³ ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó Ð²Ñ íåäîñòàòí³é
ñàìå ÷åðåç òàê³ íåäîë³êè: íåäîñêîíàë³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ ä³ºâ³ñòü çàêîíîäàâñòâà â
³ííîâàö³éí³é ñôåð³; ìàëå ñïðèÿííÿ ðåã³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó
äåðæàâè; â³äñóòí³ñòü ïðèâàáëèâîãî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà;
íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ñòàá³ëüí³ñòü, ÷³òê³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè;
â³äñóòí³ñòü ãíó÷êî¿ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íèí³
ïðàâîâó áàçó àêòèâ³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó Ð²Ñ ñòàíîâëÿòü
çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî äåðæàâíå
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ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáêó ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè»,
«Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â Óêðà¿í³», «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» òà ³í.

Â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíî òà ïðèéíÿòî ìàéæå 100 çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ
äîêóìåíò³â (çàêîíè Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè òà ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â,
óêàçè òà ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèäåíòà òîùî) ùîäî ñòèìóëþâàííÿ àêòèâ³çàö³¿
ðîçâèòêó ð³çíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ êîëåêòèâ³â ³ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ,
îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ à ³í. Îäíàê àíàë³ç äåðæàâíèõ äîêóìåíò³â çàñâ³ä÷óº ïåðåâàæíî
çàõîäè ùîäî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî çáåðåæåííÿ.
Çàõîäè íå ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâ³çàö³þ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ðåã³îíàëüíèõ
ïîòåíö³àë³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â êðà¿íè.

Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó Ð²Ñ íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíî ç ³ííîâàö³éíîþ
àêòèâí³ñòþ â ö³ëîìó ³ çîêðåìà ðåã³îíó. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü — öå ñèñòåìà,
ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ÿêî¿ º:

— óïðàâë³íñüêà àêòèâí³ñòü (òåõí³êà, òåõíîëîã³ÿ, ëþäè òà ³í.);
— ìàðêåòèíãîâà àêòèâí³ñòü (ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, ³íôîðìàö³ÿ);
— ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü (ìîá³ë³çàö³ÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â);
— ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà àêòèâí³ñòü (íàâè÷êè, çíàííÿ, çäàòí³ñòü ëþäåé

ãåíåðóâàòè ³ ðåàë³çóâàòè ³äå¿).
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ðåã³îíó — öå êîìïëåêñíà õàðàêòåðèñòèêà éîãî

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷àº ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³ çä³éñíåííÿ ä³é ³ ¿õ
ñâîº÷àñí³ñòü, ñïðîìîæí³ñòü ìîá³ë³çóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ ïåðåòâîðèòè
éîãî ðåàë³çàö³þ â êîíêóðåíòíó ñèëó ³ ïåðåâàãó. Êð³ì òîãî, öå âèçíà÷àºòüñÿ éîãî
çäàòí³ñòþ îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷í³ åôåêòè â³ä ïðîäóêòîâèõ, ïðîöåñíèõ ³
îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é, ùî ðîçãîðòàþòüñÿ â ëîêàë³çîâàíîìó ïðîñòîð³ ðåã³îíàëüíèõ
êëàñòåðíèõ óòâîðåíü.

Íà êîæíîìó ïðîñòîðîâîìó ð³âí³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ñâîÿ ñèíåðã³ÿ â³ä âçàºìîä³¿
ó÷àñíèê³â, ñâîÿ çðîñòàþ÷à â³ääà÷à äëÿ åêîíîì³êè. Ñèíåðã³þ ÿê ïîçèòèâíèé åôåêò
êîìá³íóâàííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí ìîæíà îòðèìàòè øëÿõîì ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
áóä³âåëü, çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; îðãàí³çàö³¿ çàãàëüíîãî ïðîöåñó äîñë³äæåííÿ; îáì³íó
äîñâ³äîì òà ³í.

Çà çàêîíîì ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â âàæëèâî âèÿâëÿòè ³
âèêîðèñòîâóâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàëîãî çðîñòàííÿ ³
ðîçâèòêó ðåã³îíó. ²ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ â ïîºäíàíí³
ç³ çíàííºâèìè ðåñóðñàìè ñòàþòü äæåðåëîì ñèíåðã³¿, åêîíîì³÷íîãî ñòàëîãî çðîñòàííÿ
³ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òîìó âèêëþ÷íå
çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó Ð²Ñ ìàº ì³ñöåâèé ðèíîê ïðàö³.
Íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè îíîâëåíèé ðåãëàìåíò ùîäî éîãî ìåæ, ïðàâèë ôóíêö³îíóâàííÿ
³ ðåãóëþâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
óìîâ ïðîñòîðîâî¿ ñèíåðã³¿.

Â óìîâàõ óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³àëó Ð²Ñ ïîâèííî äîêîð³ííî
çì³íèòèñÿ ñòàâëåííÿ äî ãîëîâíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè — ëþäèíè
âèñîêî³íòåëåêòóàëüíî¿, âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³. Ðîëü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ôàõ³âö³â â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ íåïåðåîö³íåííà ³ ïîñò³éíî áóäå çðîñòàòè. Òîìó
ï³äãîòîâêà êàäð³â, çäàòíèõ åôåêòèâíî êåðóâàòè ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè,
ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ïîâèííî áóòè ïð³îðèòåòíîþ
ñêëàäîâîþ â íàóêîâî-ö³ëüîâèõ ïðîãðàìàõ âñ³õ ð³âí³â.

Íàóêîâî-ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó Ð²Ñ
ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîõ îñíîâíèõ ãðóï ôàêòîð³â: ôàêòîð³â,

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÔÎÐÌÓÂÀÍÍßÌ ² ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍßÌ
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ
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ùî îð³ºíòîâàí³ íà ñòâîðåííÿ óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïîÿâîþ àáî ñòâîðåííÿì ìîòèâàö³é ó ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îíîâëåííÿ
³ ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ïåðøà ãðóïà ïåðåäáà÷àº óòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, ÿêà ôîðìóº ³
ïåðåòâîðþº ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â òà âèíàõ³äíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ð³øåííÿ ïðîáëåìè ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñòâîðåíèõ,
íàêîïè÷åíèõ  (íå âòðàòèëè àêòóàëüíîñò³) íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ³äåé, âèíàõîä³â ³ ò.
ï. ÿê³ ñë³ä ñòâîðþâàòè ìåðåæ³ âçàºìîä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà
³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Äðóãà ãðóïà îòîòîæíþºòüñÿ ç ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìíèöòâà. Ôàêòîð ï³äïðèºìíèöòâà ³í³ö³þº ³ííîâàö³¿ çíèçó ÿê ïðîÿâ
çà³íòåðåñîâàíîñò³ â óäîñêîíàëåíí³ âèðîáíèöòâà. Öåé ôàêòîð ìîæå â³ä³ãðàâàòè
ñòèìóëþþ÷ó ðîëü â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â çàêëàäàõ ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³, ñòâîðþþ÷è îñîáèñòó ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà çà³íòåðåñîâàí³ñòü
âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â÷åíèõ, ôàõ³âö³â,
ï³äïðèºìö³â).

Îòæå, ðîëü ñèíåðã³¿ ïðîñòîðîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â ñòâîðåíí³
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³àëó Ð²Ñ
ïðàêòèêîþ íåäîîö³íåíà.

Íàçð³ëà ïîòðåáà â ïðèéíÿòò³ íà âèùîìó óðÿäîâîìó ð³âí³ íèçêè
âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó Ð²Ñ. Öå äèêòóºòüñÿ òèì, ùî íàäì³ðíà
êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ðîçïîðÿäæåíí³ öåíòðàëüíèõ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, çâóæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè ì³ñöåâèõ îðãàí³â, íåõòóâàííÿ
òåðèòîð³àëüíèìè ïðîïîðö³ÿìè â ïðîöåñ³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó
ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì
³ âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³àëó Ð²Ñ.

Ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ ðîçâèòêó Ð²Ñ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá îïòèìàëüíî
ïîºäíóâàòè ³íòåðåñè ðåã³îí³â ³ äåðæàâè, ñòâîðþâàòè â ïîâíîìó îáñÿç³ íåîáõ³äí³
ïðàâîâ³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ
ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çáëèæåííÿ
ð³âí³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é; íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü
âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà
³ííîâàö³éíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ùî âêëþ÷àº ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³ çä³éñíþâàíèõ
ä³é ³ ¿õ ñâîº÷àñí³ñòü, ñïðîìîæí³ñòü ìîá³ë³çóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³
ïåðåòâîðèòè éîãî ðåàë³çàö³þ â êîíêóðåíòíó ñèëó, êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó.

Ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì íàëåæèòü ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ
ðåñóðñ³â, ùî âêëþ÷àþòü ³íòåëåêòóàëüí³, ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ ðåñóðñè,
íåîáõ³äí³ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàðîùóâàííÿ ìîæëèâîñòåé àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ ñóìàðíîñò³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ,
âèðîáíè÷èõ, ìàðêåòèíãîâèõ, çáóòîâèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ³íâåñòèö³éíèõ,
ñîö³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ éîãî ñêëàäîâèõ
åëåìåíò³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, öå ôîðìóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó
ðîçâèòêó ðåã³îíó. Îòæå, ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó ââàæàºòüñÿ ìàêñèìàëüíî
âàæëèâà ê³ëüê³ñòü íå ðåñóðñ³â âçàãàë³, à ò³ëüêè òèõ âèä³â, ÿê³ â ïîºäíàíí³ ç
ìåõàí³çìîì ñóêóïíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷óþòü ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ³
ñòàá³ëüíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó [3, c. 48; 4].

Ä. Ì. ÑÒÅ×ÅÍÊÎ, Æ. Ì. ÆÈÃÀËÊÅÂÈ×
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Ó êðà¿íàõ ç âèñîêîðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ àêòèâ³çàö³ÿ ôîðìóâàííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ ï³ä ä³ºþ, íàñàìïåðåä, òàêèõ
ïðÿìèõ ôîðì òà ìåòîä³â:

— íàäàííÿ êðåäèò³â òà ï³ëüãîâèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì, ùî
âåäóòü íàóêîâ³ ðîçðîáêè;

— áåçîïëàòíà ïåðåäà÷à àáî íàäàííÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ äåðæàâíîãî ìàéíà
òà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ;

— ñòâîðåííÿ íàóêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðåã³îíàõ;
— ³ñíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîãðàì ó ìåæàõ á³ëüøîñò³ óðÿäîâèõ â³äîìñòâ,

ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ á³çíåñó;
— äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ, ïåðåâàæíî ó ôîðì³ êîíòðàêò³â íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÐ,

çàáåçïå÷åííÿ ïî÷àòêîâîãî ïîïèòó íà íèçêó íîâîââåäåíü;
— ñòâîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ çîí ç³ ñïåö³àëüíèì ðåæèìîì ³ííîâàö³éíî-

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ó ñâîþ ÷åðãó íåïðÿì³ ôîðìè òà ìåòîäè ä³¿ àêòèâ³çàö³¿ ñòàíîâëÿòü: ïîäàòêîâ³

ï³ëüãè òà ³íâåñòèö³¿, ùî çä³éñíþþòüñÿ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³; ðîçâèòîê íîâèõ
íàïðÿìê³â íàóêè: á³îòåõíîëîã³¿, ãåííî¿ ³íæåíåð³¿ òà íàíîòåõíîëîã³¿; çàêîíîäàâ÷³
íîðìè, ÿê³ ñòèìóëþþòü íàóêîâî-äîñë³äíó àêòèâí³ñòü [5, c. 213–217].

Ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ àêòèâ³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñòàº îá’ºêòîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì Ð²Ñ.
Çíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì Ð²Ñ âèçíà÷àºòüñÿ ñâîº÷àñíîþ
êîíöåíòðàö³ºþ çóñèëü íà ñòâîðåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ äîñÿãíåíü íàóêè, çàáåçïå÷åííÿ
ðåñóðñàìè ³ííîâàö³é â ³íòåðåñàõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ³ åôåêòèâíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³.

Àêòèâ³çàö³ÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó Ð²Ñ ïîòðåáóº ðåàë³çàö³¿
òàêèõ çàõîä³â: âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ðåã³îíàõ, ùî çàáåçïå÷èòü êåðîâàí³ñòü ïðîöåñó, ï³äâèùèòü
éîãî ð³âåíü, þðèäè÷íî çàêð³ïèòü íàïðÿìîê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; ñòâîðåííÿ â
êîæíîìó ðåã³îí³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá åêîíîì³êè ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà; ñòâîðåííÿ íîâèõ óìîâ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â äëÿ áàçîâèõ ãàëóçåé âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà; âèçíà÷åííÿ ³
çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî-
êîíñàëòèíãîâî¿ ìåðåæ³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà áàæàííÿ ¿õ ñóá’ºêò³â çä³éñíþâàòè
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî äàñòü ïîøòîâõ àêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ Ð²Ñ.

Àêòèâ³çàö³ÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó Ð²Ñ âèçíà÷àþòüñÿ òàêèìè
óìîâàìè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíêîâèìè ñåðåäîâèùàìè ðåã³îíó:

1. Âíóòð³øíº ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ðåã³îíó, ùî âêëþ÷àº ñïåö³àë³çàö³þ
ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïëåêñíèé éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê; óçãîäæåí³ñòü
³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é íà ï³äòðèìêó ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó; íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîåêò³â; âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë, çäàòíèé
âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ìåòîäè ðåàë³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè;
íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçðîáêè é îñâîºííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é òà ìîäåðí³çàö³¿ ä³þ÷èõ ³ ³í.

2. Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ðåã³îíó, ùî âêëþ÷àº äåðæàâíó ï³äòðèìêó
íàö³îíàëüíî¿ íàóêè, âñüîãî íàóêîâî-îñâ³òÿíñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè; äåðæàâíó
³íôîðìàö³éíó, ïðàâîâó îðãàí³çàö³éíó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ñòðàòåã³é
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó; ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ ïîäàòêîâ³ êðåäèòè òà
³íâåñòèö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ; íàÿâí³ñòü ñòàëîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÔÎÐÌÓÂÀÍÍßÌ ² ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍßÌ
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íà ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ; ìîæëèâîñò³
ïðèäáàííÿ çàðóá³æíèõ ë³öåíç³é ³ êîìïëåêòóþ÷èõ; ìèòí³ ï³ëüãè äëÿ ïðèäáàííÿ
êîìïëåêòóþ÷èõ ³ ïîì³ðí³ ìèòí³ áàð’ºðè äëÿ ïðîäóêö³¿ ³ìïîðòåð³â; ñèñòåìà
ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó âåí÷óðí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè òà ³í.

Â³äîìî, ùî ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ³ííîâàö³ÿìè òà ³íâåñòèö³ÿìè.
Áóäü-ÿêà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà ñïðÿìîâàíà íà çðîñòàííÿ
³íâåñòèö³é ³, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ
ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Îòæå, âàæëèâîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿
ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì º ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
á³çíåñ-êë³ìàòó, ùî ñïðèÿº çàëó÷åííþ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ³ ðåàë³çàö³¿
åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ðåçþìóþ÷è âèùåâèêëàäåíå ìîæíà çðîáèòè òàêå óçàãàëüíåííÿ:
1. Àêòèâ³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïîòåíö³àë³â â

Óêðà¿í³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ó ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã íà âíóòð³øíüîìó ³
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ðåã³îíó.

2. Ïåðåõ³ä äî àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ
ïîòåíö³àë³â ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà ðîçðîáêàõ êîìïëåêñó ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â éîãî ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

3. Àêòèâ³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïîòåíö³àë³â ìîæå
áóòè óñï³øíîþ ëèøå ÿê ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ö³ë³ñíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó
êðà¿íè. Ð³âåíü öåíòðàë³çàö³¿ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ºäí³ñòü
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íå ðóéíóþ÷è ñàìîñò³éí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè çà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

4. Äëÿ ôîðìóâàííÿ â êîæíîìó ðåã³îí³ ñó÷àñíîãî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó
íåîáõ³äíèì ñòàº çàëó÷åííÿ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³
ðåàë³çàö³¿ ¿õ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïîäîëàííÿ
äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³¿.

5. Àêòèâ³çàö³ÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó Ð²Ñ ó êîæíîìó ç
ðåã³îí³â Óêðà¿íè ñïðèÿòèìå óñóíåííþ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó, ùî âèðàçíî ïðîÿâèëèñÿ â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ. Öå çîêðåìà: ïîñèëåííÿ
äèôåðåíö³àö³¿ ð³âí³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â; âèíèêíåííÿ
ìíîæèíè ïðîáëåìíèõ ðåã³îí³â-òåðèòîð³é ç îñîáëèâèìè ñîö³àëüíèìè, åêîíîì³÷íèìè,
åêîëîã³÷íèìè àíîìàë³ÿìè; çðîñòàííÿ äåç³íòåãðàö³¿ (ïîñëàáëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿
âçàºìîä³¿) åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó êðà¿íè. Ïåðåëîì íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ³ ñòàëà
ïðîãðåñèâíà åâîëþö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå ï³ä
ä³ºþ êîíñîë³äîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ³ êîíñòðóêòèâíèõ ñèë
ñóñï³ëüñòâà. Òèì ñàìèì áóäóòü óñóíåí³ ³ëþç³¿ ñàìîâèð³øåííÿ íàçð³ëèõ ðåã³îíàëüíèõ
ïðîáëåì â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

6. Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³àëó Ð²Ñ
ìîæå áóòè åôåêòèâíèì ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â ³ òàêèõ íàçð³ëèõ
çàâäàíü: ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-ïîøóêîâî¿ ñèñòåìè, ùî ìàëà á ì³ñòèòè
íîðìàòèâíó, íàóêîâî-òåõí³÷íó, ïàòåíòíó é åêîíîì³÷íó ³íôîðìàö³þ äëÿ âåäåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó; âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâî-
³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, ùî áóäå ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê
³ çàðóá³æíèõ; ðåàë³çàö³ÿ ì³æâóç³âñüêèõ óçãîäæåíü ó ÷àñòèí³ â³äêðèòòÿ íà ¿õ áàç³
ñïåö³àë³çîâàíèõ ôàêóëüòåò³â ç ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â çà
íàïðÿìêàìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; óçãîäæåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñòðàòåã³é ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;
ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ íàóêîâî-ö³ëüîâèõ ïðîãðàì çàáåçïå÷åííÿ íîâèìè ðîáî÷èìè
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ì³ñöÿìè òèõ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ çàê³í÷èëè íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ çà ïðîô³ëüíèìè íàïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òà òèõ
îñ³á, ÿê³ ìàþòü áàæàííÿ ïðàöþâàòè â ñôåð³ âèíàõ³äíèöòâà, à òàêîæ âåñòè ÍÄÄÊÐ.

Íà øëÿõó ïåðåõîäó äî ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè â ðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³ íàçð³ëà ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â ³ çàâäàíü.
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Ñòå÷åíêî Ä. Í., Æèãàëêåâè÷ Æ. Ì. Óïðàâëåíèå ôîðìèðîâàíèåì è
èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

Ðàñêðûòà ñóòü ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Âûÿâëåíà íåäîñòàòî÷íîñòü
óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â Óêðàèíå.
Äàíî îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è âûäåëåíû åå ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû.
Äîêàçàíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
ïðèâîäèò ê ïîëó÷åíèþ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ. Îïðåäåëåíà ðîëü êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
â óïðàâëåíèè èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
Âûÿâëåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ íàó÷íî-öåëåâûõ ïðîãðàìì
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
Ñôîðìóëèðîâàíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.
Äàíî îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Îõàðàêòåðèçîâàíû ïðÿìûå
äåéñòâóþùèå ôîðìû è ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé. Ðàçðàáîòàí ïåðå÷åíü
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé âíåøíåé è âíóòðåííåé ðûíî÷íîé ñðåäû ïî àêòèâèçàöèè
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, óïðàâëåíèå,
ñòðàòåãèÿ.
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Stechenko, D. Ì.; Zhygalkevych, Zh. Ì. Management of the Formation and Usage
of Potential of Regional Innovation System

In this article, an overview is given of regional innovation system, revealed the lack of
potential of regional innovation systems in Ukraine, given the definition of innovation activity
and highlighted its component, proved that the usage the potential of regional innovation
systems cause synergistic effects, indicated the role of staff in management of regional innovation
system potential. There are also disclosed factors that influence the development and
implementation of scientific programs of formation and usage the potential of regional innovation
systems, formulated strategic objectives of regional innovation system, defined the innovation
potential of the region, given characteristic of effective forms and methods of building and
usage the potential of regional innovation systems for advanced economies. At last, in this
article was formed the list of necessary conditions of internal and external market environment
to enhance the process of creation and usage the potential of regional innovation systems.

Keywords: regional innovation system, innovation activity, innovative potential, synergistic
effect, management, strategy.

w
w

w
.u

n
z.

k
m

.u
a 

 Ó
í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
2
0
1
7
, 
¹

 6
1
, 
ñ.

 2
5
-3

2
.


