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Íàãîëîøóºòüñÿ íà âàæëèâîñò³ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â Àíòèìîíîïîëüíîãî
êîì³òåòó Óêðà¿íè, íàâîäèòüñÿ ïðîáëåìà ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿
ïðîôåñ³éíèõ çóñèëü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ÿê³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê ¿õ ïðàâîâî¿ òà ìîðàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³.
Âèâ÷àþòüñÿ îçíàêè ïðîôåñ³îíàë³çìó ó ñôåð³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ â îðãàíàõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó
Óêðà¿íè. Õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³âí³ ðèñ, çà ÿêèìè
çîáîâ’ÿçàíèé ðîçâèâàòèñÿ ÿê êîæíèé äåðæàâíèé
ñëóæáîâåöü çîêðåìà, òàê ³ óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, â
ö³ëîìó. Çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà àêìåîëîã³þ — íàóêó, ÿêà
âèâ÷àº çàêîíîì³ðíîñò³ é ìåõàí³çìè ðîçâèòêó ëþäèíè íà
ñòóïåí³ ¿¿ çð³ëîñò³, îñîáëèâî ïðè äîñÿãíåíí³ íåþ íàéâèùîãî
ð³âíÿ ó ñâîºìó ðîçâèòêó. Íàâîäèòüñÿ ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî-
îñîáèñò³ñíèõ ðèñ êàíäèäàòà íà ïîñàäó â îðãàíàõ
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè. Ðîçãëÿäàºòüñÿ
ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåíñàö³¿ êàíäèäàò³â íà âàêàíòí³
ïîñàäè â îðãàíàõ êîì³òåòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ, àêìåîëîã³ÿ, ïðîôåñ³îíàë³çì, ñåëåêö³ÿ ïåðñîíàëó,
Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè.
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Àêñ³îìà ïðî òå, ùî ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
íèí³ âèñòóïàº îäí³ºþ ç³ ñò³éêèõ òåíäåíö³é íå ëèøå â³ò÷èçíÿíîãî, à é
ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìè äåðæàíî¿
ñëóæáè, íå ïîòðåáóº îá´ðóíòóâàííÿ. Öå ï³äòâåðäæóº ðåôîðìà äåðæàâíî¿
ñëóæáè â Óêðà¿í³ òà ïðèéíÿòèé íîâèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó
ñëóæáó».

Ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ç ïîçèö³é ñîö³àëüíî¿ ô³ëîñîô³¿ ÿê äî
ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîöåñó â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè
ó XXI ñò. íàáóâàº ñóòíîñò³ âèçíà÷àëüíîãî ôàêòîðó ñòðàòåã³÷íîãî
çíà÷åííÿ. Ñàìå òîìó ïðîáëåìà ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ÿêîñò³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ áåçïîñåðåäíüî àíàë³çóâàòèñü êð³çü ïðèçìó ðåêðóòèíãó
êàíäèäàò³â íà âàêàíòí³ ïîñàäè â îðãàíàõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó
Óêðà¿íè.

Äèíàì³çì ðîçâèòêó îäíèõ êðà¿í òà çàñò³éí³ñòü ³íøèõ º î÷åâèäíèì
ñâ³ä÷åííÿì òà áåçïîñåðåäí³ì íàñë³äêîì ð³âíÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ.
Î÷åâèäíî, ùî íèí³ íåîáõ³äíî îòðèìóâàòè ÷³òê³ â³äïîâ³ä³ íà òàê³ ãîñòð³
äëÿ ñóñï³ëüñòâà çàïèòàííÿ: ÿê³ ñîö³àëüíî çíà÷èì³ ö³ííîñò³ ñòâîðþþòüñÿ
ñüîãîäí³ ïðàöåþ óïðàâë³íö³â òà ÷èíîâíèöüêèì àïàðàòîì; íàñê³ëüêè,
äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ º ïðîôåñ³éíèìè òà åôåêòèâíèìè ó âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè
ñîö³àëüíèìè òà ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ãðóïàìè â ìåæàõ
êîíêðåòíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ; ÷è ìîæëèâî ³ ÷è ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè
âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âëàñíå óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1,
ñ. 211].

×³òê³ñòü â³äïîâ³äåé íà òàê³ çàïèòàííÿ íàáóâàº íàäçâè÷àéíî¿
âàæëèâîñò³, ÿêùî âèõîäèòè ç òîãî ïîëîæåííÿ, ùî ÿê³ñòü æèòòÿ
ãðîìàäÿí êðà¿í áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ïðîôåñ³îíàë³çìó
ëþäåé, çàéíÿòèõ óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Î÷åâèäíî, ùî òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ àêòóàë³çóº ïðîáëåìó ÿê
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ çóñèëü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, òàê ³
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ¿õ ïðàâîâî¿ òà ìîðàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³. Öå
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðîçóì³ííÿ íèìè ñâîº¿  ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå ëèøå ïåðåä íèí³øí³ì ïîêîë³ííÿì, à é ïåðåä
íàñòóïíèìè ïîêîë³ííÿìè ñï³ââ³ò÷èçíèê³â.

Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó íàóêîâö³â ïðî òå, ùî ñàìå ó ñôåð³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çäàòí³ñòü äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ äî âèïåðåäæàëüíîãî â³äîáðàæåííÿ ä³éñíîñò³, ó òîìó ÷èñë³
ïðîôåñ³éíî ïðîåêòóâàòè òà îðãàí³çîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü òà îðãàí³çàö³éíó
ïîâåä³íêó ï³äëåãëèõ ñï³âðîá³òíèê³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî íàóêîâö³ àêöåíòóþòü óâàãó íà
îáîâ’ÿçêîâîñò³ äîòðèìàííÿ ÷îòèðüîõ ïðèíöèïîâèõ âèõ³äíèõ ïîçèö³é äëÿ
âèçíà÷åííÿ îçíàê ïðîôåñ³îíàë³çìó ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â
îðãàíàõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, à ñàìå [1, ñ. 217–218]:

— îáîâ’ÿçêîâî ïåðñîí³ô³êîâàíå, ëþäñüêå âèì³ðþâàííÿ ñèëüíèõ òà
ñëàáêèõ ñòîð³í êàíäèäàòà íà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü â îðãàíàõ
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ó ñêëàä³
òåðèòîð³àëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÿê êîëåã³àëüíîãî ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ó
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çâ’ÿçêó ç öèì, ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ñàìå ñëóæáîâåöü ç éîãî ðîçâèíóòèìè
ïñèõîëîã³÷íèì òà ñîö³îêóëüòóðíèì ïîòåíö³àëîì ñòàº îñíîâíèì
ñîö³àëüíèì ³íäèêàòîðîì ïðîôåñ³éíîãî òðàäèö³éíî-äîñâ³ä÷åíîãî ñòèëþ
óïðàâë³ííÿ;

— ÷³òêå ðîçóì³ííÿ â³äì³ííîñòåé òà âçàºìîäîïîâíåííÿ
ï³çíàâàëüíî¿ òà ïåðåòâîðþþ÷î¿ ôóíêö³é ñâ³äîìîñò³ êåð³âíèêà áóäü-ÿêîãî
ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè êîæíà ç íèõ º ñâîºð³äíèì íàïîâíåííÿì çì³ñòó
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³îíàë³çì». Âîíî ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâ³ñòü
ïåâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ðèñ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ
åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â êîì³òåòó;

— îáîâ’ÿçêîâå âðàõóâàííÿ ñó÷àñíî¿ òåíäåíö³¿, ÿêà ïîëÿãàº ó
çì³ùåíí³ çíà÷èìîñò³ äåòåðì³íàíò³â ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³ä
òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ äî ³íôîðìàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ òà
³íòåëåêòóàëüíèõ ôàêòîð³â. Íèí³ ôîðìóºòüñÿ ÿê³ñíî íîâå óïðàâë³ííÿ,
çàñíîâàíå íà âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ çíàíü. Ñàìå òîìó
ïðîôåñ³îíàë³çì ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº âèçíàâàòèñü
³íòåëåêòóàëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ íå ëèøå ïðàö³âíèêà êîì³òåòó, à é êàíäèäàòà
íà âàêàíòíó ïîñàäó â îðãàíè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè;

— âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ çàñîá³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,
äîñêîíàëîñò³ âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü ñòîð³í (ïðàâîâèõ, ôóíêö³îíàëüíî-
îðãàí³çàö³éíèõ, ìîðàëüíî-åòè÷íèõ), ùî çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíèé
ïîðÿäîê òà ³íòåãðàö³þ åëåìåíò³â ì³æ ñîáîþ òà ñèñòåìîþ. Ïðè öüîìó
ïðèíöèïîâî¿ çíà÷èìîñò³ íàáóâàº çäàòí³ñòü êåð³âíèêà çàáåçïå÷èòè
ïðîäóêòèâí³ñòü òà ãàðìîí³éí³ñòü â³äíîñèí ó ôîðìàòàõ «îñîáèñò³ñòü —
îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè ÿê ñîö³àëüíà ì³êðîñèñòåìà», «êåð³âíà ñèñòåìà
(êåð³âíèê) — êåðîâàíà ñèñòåìà (ï³äëåãëèé)» ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿
â³ä÷óæåíîñò³ ì³æ íèìè.

Ñêëàäí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ,
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³ òà ñóñï³ëüñòâ³ ôîðìóº çàïèò íà
óïðàâë³íö³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðàö³âíèêó Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó
Óêðà¿íè íåäîñòàòíüî áóòè øòàòíîþ îäèíèöåþ. Íèí³ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³
éîãî ñïåöèô³÷íèé ñòàòóñ ïîñåðåäíèêà ì³æ äåðæàâîþ òà ãðîìàäÿíàìè,
ÿê³ î÷³êóþòü â³ä íüîãî êîìïåòåíòíîãî âèð³øåííÿ ¿õ ïðîáëåì, çàïèò³â
òîùî. Çðîñòàþ÷à ³íâàð³àíòí³ñòü àëãîðèòì³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â êîì³òåòó
óïðàâë³ííÿ çíèçó äîâåðõó îáóìîâëþº ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â çà ðåçóëüòàòè ïðèéíÿòèõ íèìè ð³øåíü [2, ñ. 5].

Ã. Â. Àòàìàí÷óê çàóâàæóº, ùî ïîòð³áíî íå ïåðåá³ëüøóâàòè ³ íå
ïðèìåíøóâàòè ìîæëèâîñò³ òà çíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ â ëþäñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³, à âèâ÷àòè éîãî, îñìèñëþâàòè, ðîçâèâàòè, îñâîþâàòè,
óäîñêîíàëþâàòè, âèêîðèñòîâóâàòè, âèâ³ðÿòè â ðåàëüíîìó æèòò³ ³ â
ðåàëüíèõ ñòîñóíêàõ ëþäåé [3, ñ. 8].

Ñó÷àñíà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü º êîìïëåêñíèì ÿâèùåì ç âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ åëåìåíò³â, ¿õ ñêëàäíîþ ñòðóêòóðîþ ³ ð³çíîìàí³òíèìè
âçàºìîçâ’ÿçêàìè ç ³íøèìè ÿâèùàìè. Â îäíîìó íàïðÿì³, íà äóìêó
Ã. Â. Àòàìàí÷óêà, âîíà îáóìîâëåíà ñîö³àëüíèì ïðèçíà÷åííÿì,
ô³ëîñîô³ºþ òà ³äåîëîã³ºþ ð³çíèõ âèä³â óïðàâë³ííÿ ¿õ ñóá’ºêòàìè,
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çàâäàííÿìè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ, ³ â³äïîâ³äíî âèêîðèñòîâóâàíèìè
ðåñóðñàìè.

Â ³íøîìó — âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì ³ ðîçâèíåí³ñòþ ëþäñüêî¿ êóëüòóðè
â ö³ëîìó, íàÿâíèìè ó ðîçïîðÿäæåíí³ ëþäåé ìàòåð³àëüíèìè ³ äóõîâíèìè
çíàðÿääÿìè, çàñîáàìè, ³íñòðóìåíòàìè òà òåõíîëîã³ÿìè îñâîºííÿ
ïðèðîäíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñâ³òó.

Áàãàòî ùî â í³é, íà äóìêó öüîãî â÷åíîãî (³ ìè ïîä³ëÿºìî ¿¿),
çàëåæèòü â³ä ï³äãîòîâêè ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, éîãî çíàíü, ³äåàë³â,
ñïîâ³äóâàíèõ ö³ííîñòåé, òàëàíòó, òðàäèö³é ³ çâè÷à¿â, íàâè÷îê,
íàö³îíàëüíîãî äîñâ³äó, ïñèõîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê òîùî.

Â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïåðåïëåòåíà ìàéæå âñÿ áàãàòîìàí³òí³ñòü
ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³: ïñèõ³êà ëþäèíè é òåõíîëîã³÷í³ âèðîáè,
âíóòð³øí³ ñïîíóêàëüí³ ìîòèâè ³ çîâí³øí³ ïðèìóñîâ³ ðåãóëÿòîðè, ³íòåðåñ
òà ³íôîðìàö³ÿ, åâðèñòè÷í³ çä³áíîñò³ òà åëåìåíòàðí³ ô³çè÷í³ çóñèëëÿ,
íàóêîâ³ çíàííÿ ³ ïåðñîíàëüíèé äîñâ³ä, ³íòó¿ö³ÿ ³ ìàòåìàòè÷í³
ïðîðàõîâóâàííÿ, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³ ñâîáîäà ïîøóêó, ñó÷àñíèé
êîìï’þòåð ³ çâè÷àéíà ãðàìîòí³ñòü, êîñì³÷í³ ñèñòåìè çâ’ÿçêó ³ âì³ííÿ
ñëóõàòè òà ÷óòè îäèí îäíîãî, íàâè÷êè êîìàíäóâàòè ³ ãîòîâí³ñòü
ï³äêîðÿòèñü [3, ñ. 9–10].

Ñàìå òîìó îñâîºííÿ âñüîãî áàãàòñòâà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
àâòîìàòè÷íî îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü îâîëîä³ííÿ ìèñòåöòâîì êðàùå
óïðàâëÿòè, òîáòî ïðèíîñèòè ùå á³ëüøó êîðèñòü ãðîìàäÿíàì, ãðîìàä³,
êðà¿í³, äåðæàâ³.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà
íåìèíó÷å ïðèçâåñòè äî äèâåðñèô³êàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè ðåêðóòèíãó
ÿê ïñèõîëîãî-ïðîôåñ³éíî¿ ñåëåêö³¿ êàäð³â â îðãàíè êîì³òåòó.

Ïðèíöèï äèâåðñèô³êàö³¿ («çì³íà, ðîçïîä³ë, âíåñåííÿ
ð³çíîìàí³òíîñò³») ó ïðîôåñ³éíîìó ï³äáîð³ êàäð³â îçíà÷àº óòî÷íåííÿ ³
êîíêðåòèçàö³þ çì³ñòó; ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðîöåäóð êàäðîâî¿ ðîáîòè ç
îáîâ’ÿçêîâèì îñó÷àñíåííÿì òà ïðîãíîçóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ íîâèõ âèä³â
êîìïåòåíòíîñò³, àäåêâàòíèõ âèêëèêàì ñó÷àñíîñò³ òà ïðîôåñ³éíèì
çàâäàííÿì ñëóæáîâö³â.

Î÷åâèäíî, ùî çà òàêîãî ï³äõîäó ïðîôåñ³îíàë³çì â óïðàâë³íí³ ïîñòàº
ñêëàäíèì êîìïëåêñíèì, áàãàòîàñïåêòíèì ÿâèùåì. Âîíî ìåíøå âñüîãî
çâîäèòüñÿ äî îâîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ôîðìàìè, ìåòîäàìè, ñòàä³ÿìè, ïðîöåäóðàìè òîùî), îñê³ëüêè, íà äóìêó
Ã. Â. Àòàìàí÷óêà, óïðàâë³ííÿ çàâæäè ïîâ’ÿçàíå ç ö³ëåïîêëàäàííÿì,
âëàäîþ òà ðåñóðñàìè. Ó ïðîôåñ³îíàë³çì³ óïðàâë³íöÿ ïîâèíí³ çëèâàòèñÿ
³ ïðîÿâëÿòèñÿ âñ³ ðèñè îñîáèñòîñò³, âñÿ ¿¿ ëþäñüêà ñóòí³ñòü. Öå íåîáõ³äíî,
òîìó ùî, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñïåö³àë³ñò³â, óïðàâë³íåöü «êîíñòðóþº»
æèòòÿ ëþäåé ³, î÷åâèäíî, âêëàäàº â öþ ñïðàâó ñâî¿ óÿâëåííÿ ïðî ³äåàëè
é ö³ííîñò³, ïðî äîáðî ³ çëî, ïðî ³ñòèííå òà õèáíå, ïðî ðåàëüíå òà ³ëþçîðíå
òîùî [3, ñ. 341–342].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó öüîãî â÷åíîãî ïðî äîö³ëüí³ñòü
ïîä³ëó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñëóæáîâöÿ íà äâà ð³âí³ (ïåð³îäè), à ñàìå:

— äîóïðàâë³íñüêó, òîáòî ï³äãîòîâêó äî ïåðåõîäó ëþäèíè â ñóá’ºêò
óïðàâë³ííÿ, ÿêå ìàº â îñíîâíîìó îñâ³òí³é (òåîðåòè÷íèé) õàðàêòåð;
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— âëàñíå óïðàâë³íñüêó, ÿêà íàáóâàºòüñÿ ñëóæáîâöåì ï³ä ÷àñ ¿¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³ ³ äîïîâíþºòüñÿ ïðàêòè÷íèì
äîñâ³äîì, âèíèêàþ÷è ï³ä âïëèâîì óñ³õ ôàêòîð³â, ùî ðåàëüíî
ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ â ñåðåäîâèù³ óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó, ³ â êîæíîìó ñóá’ºêò³
óïðàâë³ííÿ çîêðåìà [3, ñ. 341–342].

Çã³äíî ç òàêîþ ãðàäàö³ºþ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè äâà ð³âí³ ðèñ, çà
ÿêèìè çîáîâ’ÿçàíèé ðîçâèâàòèñÿ ÿê êîæíèé äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü
çîêðåìà, òàê ³ óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ó ö³ëîìó. Òàêèìè ð³âíÿìè º:

1. Ïåðâèíí³, ïî÷àòêîâ³ ðèñè, áàæàí³ (àêòóàëüí³) äëÿ ëþäèíè,
ÿêà ïðåòåíäóº íà âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàíàõ êîì³òåòó.
Âîíè ôîðìóþòüñÿ íà áàç³ îñîáèñò³ñíèõ îáäàðóâàíü òà çä³áíîñòåé. Äî
íèõ íàëåæàòü:

— çàãàëüíîêóëüòóðíèé àñïåêò: çàãàëüíà îñâ³òíÿ ï³äãîòîâêà,
ö³ëüîâ³ é ö³íí³ñí³ æèòòºâ³ îð³ºíòàö³¿, äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäüìè, ïåâí³
åòè÷í³ é åñòåòè÷í³ óñòàíîâêè, êóëüòóðà ìîâëåííÿ;

— ä³ëîâèé (ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêèé) àñïåêò: êîìïåòåíòí³ñòü â
ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³, òðóäîâà àêòèâí³ñòü, ïåðåâ³ðåíà
ïðàêòèêîþ, äîñâ³ä ñóñï³ëüíî¿, äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äèñöèïë³íîâàí³ñòü,
ñôîðìîâàíå ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ïðàö³, óì³ííÿ
ï³äâèùóâàòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ;

— îñîáèñò³ñíèé àñïåêò: ìîðàëüíà ñò³éê³ñòü, ÷åñí³ñòü,
ñàìîñò³éí³ñòü, ðîçâèíóòà âîëÿ, ð³øó÷³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü,
êîìóí³êàáåëüí³ñòü, íàä³éí³ñòü.

2. Ðèñè, ùî ôîðìóþòüñÿ, íàáóâàþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó òà çä³éñíåííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ êàð’ºðè. Çðîçóì³ëî, ùî íå êîæíèé, õòî ïîñòóïàº â
óïðàâë³ííÿ, íåîäì³ííî ìîæå ÷è ïîâèíåí âîëîä³òè âñ³ì öèì íàáîðîì
âèùåâêàçàíèõ ðèñ. Àëå ñàì ¿õí³é ñêëàä ñòâîðþº â³äîì³ íàïðÿìè é
îáìåæåííÿ, â ìåæàõ ÿêèõ º ñåíñ âåñòè ïîøóê, â³äá³ð òà ï³äãîòîâêó
ëþäåé, áàæàíèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ.

ßêùî íåìàº çàãàëüíîêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ÿêîñü íåçðó÷íî (à òî ³
ñîðîìíî) çóñòð³÷àòèñÿ ç òàêèì óïðàâë³íöåì ³ âèñëóõîâóâàòè éîãî òî÷êó
çîðó, ñóäæåííÿ ³ ð³øåííÿ ç òèõ ÷è ³íøèõ ïèòàíü. Çà â³äñóòíîñò³ ÷è çà
áðàêîì ä³ëîâèõ ðèñ óïðàâë³íåöü â î÷àõ îòî÷åííÿ âèãëÿäàº äèëåòàíòîì,
íåäîó÷êîþ, ïðîôàíîì ç â³äïîâ³äíèì ñïðèéíÿòòÿì óñ³õ éîãî äîðó÷åíü.
Ñëàáê³ñòü îñîáèñò³ñíèõ ðèñ, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî íåãàòèâí³ ðèñè,
ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî óïðàâë³íöþ íå â³ðÿòü, éîãî îñòåð³ãàþòüñÿ, äî
íüîãî ñòàâëÿòüñÿ íàñòîðîæåíî, áåç âñÿêî¿ ïîâàãè [3, ñ. 342–343].

Îñó÷àñíåííÿ ï³äõîäó äî ïðîôåñ³éíîãî ðåêðóòèíãó â îðãàíàõ
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè âèìàãàº, íà íàøó äóìêó, ñó÷àñíîãî
óñâ³äîìëåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó êàíäèäàò³â íà ïîñàäè íà äåðæàâí³é ñëóæá³
ÿê ³íòåãðàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ³íäèâ³äóàëüíèõ, îñîáèñò³ñíèõ òà
ñóá’ºêòíî-ä³ÿëüí³ñíèõ ðèñ. Âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ,
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü íà ìàêñèìàëüíîìó ð³âí³ óñï³øíîñò³ âèð³øóâàòè
çàâäàííÿ, òèïîâ³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ íà ïîñàä³, íà
ÿêó â³í ïðåòåíäóâàâ, áóäó÷è êàíäèäàòîì [4, ñ. 357].

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ í

àó
ê
îâ³ çàï

è
ñê

è
, 2

01
6, ¹

 5
9, ñ. 7

9-10
0.  w

w
w

.u
n
z.k

m
.u

a

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎ-ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÀ ÑÅËÅÊÖ²ß ÏÅÐÑÎÍÀËÓ
ÎÐÃÀÍ²Â ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÎÃÎ ÊÎÌ²ÒÅÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ



84

Ñó÷àñíèé äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü-ïðîôåñ³îíàë — öå íå ëèøå ÿê³ñíà
ï³äãîòîâêà äî ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâí³é ïîñàä³, íàâè÷êè ³ âì³ííÿ â çàñòîñóâàíí³
íàÿâíèõ çíàíü, âîëîä³ííÿ íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè âèð³øåííÿ
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, à é íàÿâí³ñòü ïåâíèõ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ, ÿê³ âì³ëî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Êàäðè óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âì³òè ïðîâåñòè îö³íêó ïðîáëåìíî¿
ñèòóàö³¿ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³; âèì³ðÿòè åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³,
äóõîâíî-êóëüòóðí³ ïðîöåñè â ¿õ ³íòåãðàëüí³é ºäíîñò³; âèÿâèòè îñíîâí³
çàêîíîì³ðíîñò³ é òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó; ïîñòàâèòè çàâäàííÿ (íàéáëèæ÷³,
ñåðåäíüîòåðì³íîâ³, ñòðàòåã³÷í³); âèáðàòè ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ¿õ ïîåòàïíîãî
äîñÿãíåííÿ; ñòâîðèòè îïòèìàëüí³ îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
(ôîðìàëüí³ é íåôîðìàëüí³), êåðóþ÷èñü ïðè öüîìó ïðèíöèïàìè ïîáóäîâè
³ ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëüíèõ îðãàí³çàö³é, ùî äîçâîëÿº óïðàâë³íöþ
ïðàâèëüíî îðãàí³çóâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, óòî÷íèòè ¿õ ôóíêö³¿, ïðàâà,
ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, çíàéøîâøè ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ, ñåðåä
ÿêèõ ñîö³àëüí³ º ïåðøî÷åðãîâèìè.

Áóäó÷è âèð³øàëüíèìè, ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè â óïðàâë³íí³
âèñòóïàþòü íå ëèøå îñíîâíèì ôàêòîðîì ö³ëåïîêëàäàííÿ (ÿê³ñòü æèòòÿ
— íàéâèùà ìåòà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó), à é ñó÷àñíèì ìåõàí³çìîì
îòðèìàííÿ ñóñï³ëüíî çíà÷èìîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó.

Ñàìå òîìó óïðàâë³íñüê³ êàäðè çîáîâ’ÿçàí³ âì³òè íå ëèøå âèçíà÷àòè
ñîö³àëüíî âàæëèâ³ çàâäàííÿ, à é çàñòîñîâóâàòè ñîö³àëüí³ òåõíîëîã³¿,
çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ,
îö³íèòè éîãî åôåêòèâí³ñòü, ïðîâåñòè êîðåêö³þ íîâîãî öèêëó
áåçïåðåðâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó.

Ñó÷àñí³ êàäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîáîâ’ÿçàí³ âîëîä³òè
ñóêóïí³ñòþ ñïîñîá³â, ìåòîä³â, çàñîá³â íå ëèøå ä³àãíîñòèêè ïðîáëåìíî¿
ñèòóàö³¿, ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, ¿õ ³ííîâóâàííÿ, à é óì³òè
ïðîãíîçóâàòè òà ìîäåëþâàòè áàãàòîìàí³òí³ñòü íàñë³äê³â (åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, äóõîâíî-êóëüòóðíèõ) óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
ùî ïðèéìàþòüñÿ, ÿê³ ïîºäíóþòü ó ñîá³ ÿê äîñÿãíåííÿ á³ëüø âèñîêîãî
ð³âíÿ æèòòÿ, òàê ³ âèñîêîãî ãîñïîäàðñüêîãî, êîìåðö³éíîãî, ñóñï³ëüíîãî
ðåçóëüòàòó.

Äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
çîáîâ’ÿçàí³ âîëîä³òè òåîð³ºþ òà ìåòîäèêîþ íàóêè ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ, ¿¿ îñíîâíèìè çàêîíàìè ³ ïðèíöèïàìè, âñ³ºþ
áàãàòîìàí³òí³ñòþ çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â; òåõíîëîã³ÿìè ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ³ííîâóâàííÿ ÿê îá’ºêòà, òàê ³ ñóá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ; ïðèíöèïàìè ïîáóäîâè é ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ îðãàí³çàö³é [4,
ñ. 357–358].

Çàïðîïîíîâàíå ðîçóì³ííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó êàäð³â óïðàâë³ííÿ
äîçâîëÿº íàì âåñòè ìîâó ïðî îñó÷àñíåííÿ ï³äõîäó äî êàíäèäàòà íà áóäü-
ÿêó âàêàíòíó ïîñàäó ÿê â îðãàíàõ êîì³òåòó, òàê ³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³
â ö³ëîìó ÿê äî îñîáèñòîñò³, ñôîðìîâàíî¿ íà îñíîâ³ âðîäæåíèõ
ìîæëèâîñòåé, ñêîðèãîâàíèõ ñîö³óìîì.
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Ïðè öüîìó âàæëèâî áðàòè äî óâàãè ïðè÷èíè êîðèãóâàííÿ, ùîá
âðàõóâàòè íå ëèøå ñóòí³ñí³ çì³íè îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé, à é
ñïðÿìîâàí³ñòü ñôîðìîâàíèõ íîâèõ îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé. Î÷åâèäíî,
ùî ïåâí³ îñîáëèâîñò³ îñîáèñòîñò³ º âðîäæåíèìè ³ çàëèøàþòüñÿ
íåçì³ííèìè âïðîäîâæ âñüîãî æèòòÿ, òîìó âèñóíóò³ ñîö³óìîì âèìîãè
÷àñòî ïðèìóøóþòü îñîáèñò³ñòü «ãàñèòè» ÷è, íàâïàêè, ïðîÿâëÿòè
îñîáëèâîñò³ òà äåìîíñòðóâàòè íåâëàñòèâó ¿é àêòèâíó ïîâåä³íêó [5,
ñ. 9–10].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íà íàøó äóìêó, íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíþâàòè
îáîâ’ÿçêîâó ö³ëåñïðÿìîâàíó îö³íêó êîæíîãî êàíäèäàòà â ïðîöåñ³
ïðîôåñ³éíî¿ ñåëåêö³¿ íà ïîñàäè. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè ïðîöåñ
ðåêðóòèíãó ìàêñèìàëüíî îñîáèñò³ñíî öåíòðîâàíèì òà ³íäèâ³äóàë³çîâàíèì.

Ç ìåòîþ ïîÿñíåííÿ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñëîâîì àêìå (â³ä
ãðåöüêîãî ñëîâà àkmå — íàéâèùèé ñòóï³íü, öâ³ò³ííÿ, êâ³òó÷à ïîðà)
ãðåêè íàçèâàëè ïåð³îä â ëþäñüêîìó æèòò³, êîëè ç’ÿâëÿºòüñÿ çð³ë³ñòü
óñüîãî, íà ùî çäàòíà êîíêðåòíà ëþäèíà, êîëè ðîçãîðíóëèñü, ðîçêâ³òëè
³ íà âåðøèí³ ñâî¿õ çä³áíîñòåé çíàõîäÿòüñÿ ¿¿ ñèëè. Àêìå, çà âèçíà÷åííÿì
åíöèêëîïåäè÷íîãî ñëîâíèêà ç òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, — öå íàéâèùèé äëÿ
êîæíî¿ ëþäèíè ð³âåíü («ç³ðêîâèé ÷àñ», «âåðøèíà äîñêîíàëîñò³ òà
ìîãóòíîñò³») ðîçâèòêó ¿¿ ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ, ðîçóìó, ïî÷óòò³â, âîë³,
ÿê³ âçàºìîä³þòü òàêèì ÷èíîì, ùî âîíà äîñÿãàº íàéâèùîãî ðåçóëüòàòó,
ïðîÿâëÿþ÷è ñåáå ÿê ³íäèâ³ä òà ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³.

Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ³íäèâ³äóóìà (ÿê ºäíîñò³ ³íäèâ³äà, îñîáèñòîñò³ òà
ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³) ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ïðîöåñ³â, à ñàìå: ñàìîï³äãîòîâêè
òà ñàìîîðãàí³çàö³¿. Ñàìîï³äãîòîâêà îçíà÷àº ôîðìóâàííÿ òâîð÷îãî
ïîòåíö³àëó ³íäèâ³äóóìà, òîä³ ÿê ñàìîðåàë³çàö³ÿ âèçíàºòüñÿ âò³ëåííÿì,
ðåàë³çàö³ºþ öüîãî ïîòåíö³àëó â æèòòÿ. Ñêëàäîâèìè ñàìîï³äãîòîâêè º
òàê³ äâà ïðîöåñè:

— ñàìîîñâ³òà, ÿêà ïåðåäáà÷àº çäîáóòòÿ òàêèõ çíàíü ³ íàâè÷îê,
îïåðóâàííÿ ÿêèìè íå ïåðåäáà÷åíî îô³ö³éíîþ ñèñòåìîþ îñâ³òè ó âèáðàí³é
³íäèâ³äóóìîì ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³;

— ñàìîâèõîâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê òàêèõ ìîðàëüíèõ ðèñ,
ÿê³ íå ãàðàíòóþòüñÿ ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.

Ùå âàæëèâ³øèì º ïîäâ³éíà ïîáóäîâà ïðîöåñó ñàìîðåàë³çàö³¿, ÿêà
âèñòóïàº ïîºäíàííÿì ñàìîâèðàæåííÿ òà ñàìîóòâåðäæåííÿ.
Ñàìîâèðàæåííÿ çîñåðåäæóºòüñÿ íà îòðèìàíí³ ðåçóëüòàòó, ùî ìàº
ìàêñèìàëüíó ö³íí³ñòü äëÿ ñâîãî òâîðöÿ. Î÷åâèäíî, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ
ñàìîâèðàæåííÿ º äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ ðåçóëüòàòó. Áåç
òàêîãî âèçíàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³éñíå
ñàìîóòâåðäæåííÿ îñîáèñòîñò³ º íåìîæëèâèì. Ôàêòè÷íî âñ³ ö³ ïðîöåñè º
ñêëàäîâèìè ðåàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Äîðå÷íî, íà íàøó äóìêó, çâåðíóòè óâàãó íà àêìåîëîã³þ — íàóêó,
ÿêà âèâ÷àº çàêîíîì³ðíîñò³ é ìåõàí³çìè ðîçâèòêó ëþäèíè íà ñòóïåí³ ¿¿
çð³ëîñò³, é îñîáëèâî ïðè äîñÿãíåíí³ íåþ íàéâèùîãî ð³âíÿ ó ñâîºìó
ðîçâèòêó. Çàâäàííÿìè ö³º¿ íàóêè º âèâ÷åííÿ [4]:

— çàêîíîì³ðíîñòåé ñàìîðåàë³çàö³¿ òâîð÷èõ ïîòåíö³àë³â çð³ëèõ
ëþäåé ó ïðîöåñ³ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íà øëÿõó äî íàéâèùèõ äîñÿãíåíü
(âåðøèí);
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— ôàêòîð³â, ÿê îá’ºêòèâíèõ, òàê ³ ñóá’ºêòèâíèõ, ÿê³ ñïðèÿþòü ÷è
ïåðåøêîäæàþòü äîñÿãíåííþ âåðøèí, çàêîíîì³ðíîñòåé îñâîºííÿ âåðøèí
æèòòÿ ³ ïðîôåñ³îíàë³çìó â ä³ÿëüíîñò³;

— ñàìîîñâ³òè, ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîêîíòðîëþ;
— çàêîíîì³ðíîñòåé ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîêîðåêö³¿ òà

ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì íîâèõ âèìîã, ñïðÿìîâàíèõ ÿê
ççîâí³ — â³ä ïðîôåñ³¿ òà ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòêó íàóêè, êóëüòóðè, òåõí³êè,
òàê ³ çñåðåäèíè — â³ä âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, ïîòðåá òà óñòàíîâîê,
óñâ³äîìëåííÿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé òà ìîæëèâîñòåé, äîñòî¿íñòâ òà íåäîë³ê³â
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñîö³àëüíà àêìåîëîã³ÿ ÿê îäíà ç ïðèêëàäíèõ ñôåð àêìåîëîã³÷íîãî
çíàííÿ âèâ÷àº ðîçâèòîê ïðîôåñ³îíàë³çìó, çð³ëîñò³, êîìïåòåíòíîñò³ â
ñîö³àëüí³é ñôåð³ [4, ñ. 28–30].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñîö³àëüíà àêìåîëîã³ÿ ïåâíîþ ì³ðîþ
ñï³âçâó÷íà ïîíÿòòþ «àêìåîãðàô³ÿ». Ï³ä íèì íàìè ðîçóì³ºòüñÿ âèâ÷åííÿ
íå ëèøå çì³ñòó ïðîôåñ³¿ òà âèìîã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà
ä³ÿëüíîñò³, à é âèÿâëåííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ÿê îñíîâè
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ [6, ñ. 284].

Î÷åâèäíî, ùî àêìåîëîã³ÿ òà àêìåîãðàô³ÿ º ðîçä³ëàìè
ïðîôåñ³îãðàô³¿, ÿêà âèâ÷àº âèìîãè ïåâíîãî âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äî ïðàö³âíèêà, éîãî ä³ëîâèõ (ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ) òà
îñîáèñò³ñíèõ ðèñ, òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïðîôåñ³¿ òà
ñïåö³àëüíîñò³ [4, ñ. 357].

Áàçóþ÷èñü íà ïðèíöèïàõ ïðîôåñ³îãðàô³¿, àêìåîëîã³÷íèé ï³äõ³ä
äîçâîëÿº âèÿâèòè íå ëèøå ðîëüîâ³ õàðàêòåðèñòèêè êàíäèäàò³â, à é
ïðîôåñ³éí³ ïîçèö³¿ òà ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ç
íèõ, ÿê³ çà óìîâè ¿õ ìàêñèìàëüíî¿ àêòóàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñòþ ñïðèÿòèìóòü
äîñÿãíåííþ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó.

Ðåçóëüòàòîì àêìåîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïîâèííî ñòàòè ñêëàäàííÿ
àêìåîãðàìè, ÿêà â³äîáðàæàº ïðîôåñ³éíó ìîäåëü êàíäèäàòà òà ñèñòåìó
âèìîã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî íüîãî. Äîòðèìàííÿ öèõ âèìîã çàáåçïå÷óº
ïðîäóêòèâíå âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ïðèéíÿòèì íà ïîñàäó
êàíäèäàòîì òà ñïðèÿº ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó éîãî
îñîáèñòîñò³ [7].

Âèêîðèñòàííÿ àêìåîëîã³÷íî¿ îö³íêè äîçâîëèòü, íà íàøó äóìêó:
— ïî-ïåðøå, îö³íèòè ðåàëüíèé ñòàí ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³

êàíäèäàòà íå ëèøå íà ïåâíó ïîñàäó, à é íà äåðæàâíó ñëóæáó â ö³ëîìó;
— ïî-äðóãå, ñïðèÿòèìå ïðîãíîçóâàííþ ÿê ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ç ïðèéíÿòèõ íà äåðæàâíó
ñëóæáó êàíäèäàò³â, òàê ³ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Ìè ââàæàºìî, ùî âñ³ ö³ àñïåêòè áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ. Ñàìå òîìó âîíà
îäíî÷àñíî âèñòóïàº ³ ôàêòîðîì åôåêòèâíîñò³ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà äåðæàâí³é ñëóæá³, ³ õàðàêòåðèñòèêîþ éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó [8,
ñ. 103].

Äæ. Ðàìåí ââàæàº, ùî êîìïåòåíòí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ êîìïîíåíò³â â³äíîñíî íåçàëåæíèõ îäèí â³ä îäíîãî, ïðè÷îìó
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äåÿê³ ç íèõ íàëåæàòü äî êîãí³òèâíî¿ ñôåðè, ³íø³ — äî åìîö³éíî¿. Ö³
êîìïîíåíòè ìîæóòü çàì³íÿòè îäèí îäíîãî, áóäó÷è ñêëàäîâèìè
åôåêòèâíîñò³ ïîâåä³íêè [9, ñ. 253].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî çàðóá³æí³ íàóêîâö³ íàé÷àñò³øå
ï³äõîäÿòü äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê äî ³íòåãðàëüíîãî ÿâèùà, â
ÿêîìó âèä³ëÿþòüñÿ:

— êîìïåòåíòí³ñòü, ÿêà ñïðèÿº ³íòåãðàö³¿ ð³øåíü, çàñòîñóâàííþ
íàâè÷îê â óìîâàõ íàäçâè÷àéíî ì³íëèâèõ âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

— êîíöåïòóàëüíà êîìïåòåíòí³ñòü;
— êîìïåòåíòí³ñòü â åìîö³éí³é ñôåð³;
— êîìïåòåíòí³ñòü ó ãàëóç³ ñïðèéíÿòòÿ;
— êîìïåòåíòí³ñòü â îêðåìèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ [9, ñ. 258].
²ñíóº òðè ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ÿâèùà òà

ôåíîìåíà. Òàê, çîêðåìà, ç òî÷êè çîðó ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó,
êîìïåòåíòí³ñòü ïîºäíóº çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè, à òàêîæ ñïîñîáè
âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà âèñîêîìó ð³âí³ êâàë³ô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî äî
êîíêðåòíèõ óìîâ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá. Íàïðèêëàä,
À. Ì. Îìàðîâ âèçíà÷àº êîìïåòåíòí³ñòü ÿê äîñêîíàëå çíàííÿ ñâîº¿
ñïðàâè, ñóòíîñò³ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, ñêëàäíèõ çâ’ÿçê³â ÿâèù òà ïðîöåñ³â,
ìîæëèâèõ ñïîñîá³â ³ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèõ çàâäàíü [10, ñ. 58].

Ç òî÷êè çîðó îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó, êîìïåòåíòí³ñòü,
àíàë³çóþ÷èñü êð³çü ïðèçìó ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíó îñîáèñò³ñíî¿ ñôåðè
ëþäèíè, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ³íòåãðàòèâíà ðèñà îñîáèñòîñò³, ùî,
îïîñåðåäêîâóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ï³äâèùåííÿ ¿¿
åôåêòèâíîñò³.

Òàê, íàïðèêëàä, I. Ê. Ìàðêîâà ðîçãëÿäàº êîìïåòåíòí³ñòü
îäíî÷àñíî ³ ÿê ïîºäíàííÿ ïñèõ³÷íèõ ðèñ, òîáòî ïñèõ³÷íèé ñòàí, ùî
äîçâîëÿº ä³ÿòè ñàìîñò³éíî òà â³äïîâ³äàëüíî, ³ ÿê âîëîä³ííÿ ëþäèíîþ
çäàòí³ñòþ òà âì³ííÿì âèêîíóâàòè ïåâí³ òðóäîâ³ ôóíêö³¿. Ïðè öüîìó
êîìïåòåíòí³ñòü, íà äóìêó öüîãî íàóêîâöÿ, º ñòîðîíîþ ïðîôåñ³îíàë³çìó,
ÿêà â³äîáðàæàº ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ëþäèíè âèìîãàì ïðîôåñ³¿ [11,
ñ. 31].

À. Ï. Íàçàðåòÿí òà ². Ì. Äðîçäîâ îá’ºäíóþòü ó ïîíÿòòÿ
«êîìïåòåíòí³ñòü» íèçêó îçíàê, çîêðåìà: âîëîä³ííÿ ñïåöèô³÷íèìè
çä³áíîñòÿìè, ÿê³ âêëþ÷àþòü îñîáèñò³ñí³ ïñèõîëîã³÷í³ ðèñè òà
õàðàêòåðèñòèêè ïîâåä³íêè, âàæëèâ³ äëÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³; çäàòí³ñòü
îòðèìóâàòè âèñîê³ ðåçóëüòàòè â ïåâí³é ä³ÿëüíîñò³; íàÿâí³ñòü íå ëèøå
çíàíü, à é óì³íü çàñòîñîâóâàòè ¿õ íà ïðàêòèö³; çðîñòàííÿ ð³âíÿ
êîìïåòåíòíîñò³ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ òà ïðàêòèêè; áàãàòîêîìïîíåíòí³ñòü
ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ùî îáóìîâëþº íàéâèùó óñï³øí³ñòü ó ò³é
÷è ³íø³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ [12, ñ. 68].

Ìè ââàæàºìî, ùî îá’ºêòîì àêìåîëîã³÷íîãî àíàë³çó ï³ä ÷àñ
ïðîôåñ³éíîãî ðåêðóòèíãó ïîòåíö³éíèõ ïðàö³âíèê³â ÀÌÊÓ ìàº ñòàòè çð³ëà
îñîáèñò³ñòü êàíäèäàòà, çäàòíîãî ïðîãðåñèâíî ðîçâèâàòèñÿ â êîíòåêñò³
ùîäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü íà äåðæàâí³é ñëóæá³.
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Ãîëîâíèì çàâäàííÿì àêìåîëîã³÷íî¿ îö³íêè íà åòàï³ ðåêðóòèíãó
ïîâèííî ñòàòè:

— ïî-ïåðøå, âèçíà÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé, ôàêòîð³â òà óìîâ, ÿê³
ñïðèÿòèìóòü ïðîãðåñèâíîìó ðîçâèòêó çð³ëî¿ îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà òà
¿¿ âèñîêèì ïðîôåñ³éíèì äîñÿãíåííÿì;

— ïî-äðóãå, ðîçðîáêà îïòèìàëüíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ òà ðîçâèâàþ÷èõ
òåõíîëîã³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíî-
ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ òà îïòèì³çàö³¿ éîãî
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ âñ³º¿ êàð’ºðè íà äåðæàâí³é ñëóæá³ [2,
ñ. 37].

Ö³êàâîþ, ó çâ’ÿçêó ç öèì, º ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ ðèñ
êàíäèäàòà, çàïðîïîíîâàíà À. ß. Ê³áàíîâèì [13, ñ. 138–139] òà
ïðåäñòàâëåíà íàìè â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1

Ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
êàíäèäàòà íà ïîñàäó â ÀÌÊÓ
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Група рис Перелік складових елементів 
Суспільно-громадянська 
зрілість 

здатність підпорядковувати особисті інтереси суспільним; 
уміння прислухатися до критики, бути самокритичним; 
активна участь у суспільній діяльності; 
володіння високим рівнем політичної грамотності. 

Ставлення до праці почуття особистої відповідальності за доручену справу; 
уважне та чуйне ставлення до людей; 
працелюбність; 
особиста дисциплінованість та вимогливість до 
дотримання дисципліни іншими; 
рівень естетики праці. 

Рівень знань та досвід 
роботи 

наявність кваліфікації, адекватної посаді; 
знання об’єктивних основ управлінської діяльності; 
знання передових методів керівництва; 
стаж роботи в організації (у тому числі на керівній 
посаді). 

Організаторські здібності уміння організовувати систему управління, свою роботу; 
володіння передовими методами керівництва; 
уміння проводити ділові наради; 
здатність до самооцінки своїх можливостей і своєї праці; 
здатність до оцінки можливостей та праці інших. 

Уміння працювати з людьми уміння працювати з підлеглими; 
уміння працювати з керівниками різних організацій; 
уміння створювати згуртований колектив; 
уміння підібрати, розставити і закріпити кадри. 

Уміння працювати з 
документами та 
інформацією 

уміння коротко і ясно формулювати завдання; 
уміння складати ділові листи, накази, розпорядження, 
чітко формулювати доручення, ставити завдання; 
знання можливостей сучасної техніки управління та 
вміння використовувати її у своїй роботі; 
уміння читати документи. 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1

Î÷åâèäíî, ùî â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ³ç öüîãî ñïèñêó
ìàþòü âèáèðàòèñÿ ðèñè, íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ êîæíî¿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè òà
îðãàí³çàö³¿. Äî öèõ ðèñ äîäàºòüñÿ ïåðåë³ê ñïåö³àëüíèõ ðèñ, ÿêèìè ìàº
âîëîä³òè êàíäèäàò íà êîíêðåòíó ïîñàäó. Ïðè öüîìó âàæëèâî â³äð³çíÿòè
ðèñè, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ âñòóïó íà ïîñàäó íà äåðæàâí³é ñëóæá³, òà
ðèñè, ÿêèõ ïðèéíÿòèé íà ïîñàäó êàíäèäàò çìîæå íàáóòè â ïðîöåñ³
âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåìàòèêè äîñë³äæåííÿ äîçâîëèâ
âèÿâèòè, ùî äëÿ âèçíà÷åííÿ âèìîã äî êàíäèäàò³â íà ïîñàäó íà äåðæàâí³é
ñëóæá³ Àìåðèêè çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ïðàâèëà [13, ñ. 187–188]:

— áóäü-ÿêèé âèá³ð ïîñàäîâî¿ îñîáè º íåìèíó÷èì êîìïðîì³ñîì,
îñê³ëüêè íàâ³òü êðàù³ ïðàö³âíèêè òàêîæ ìàþòü íåäîë³êè. Ñàìå òîìó
êëþ÷åì äëÿ ðåêðóòèíãó ìàº ñëóæèòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê³ ðèñè º
ä³éñíî íåîáõ³äíèìè äëÿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè, à ÿêèìè çà íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà
çíåõòóâàòè;

— ð³çí³ êîìá³íàö³¿ ðèñ ìîæóòü áóòè ð³âíîö³ííèìè äëÿ âèêîíàííÿ
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â;

— ó ïðîöåñ³ âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî ïîñàäè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè
÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ðèñàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî ìàòè
êàíäèäàòó ïåðåä âñòóïîì íà ïîñàäó, ³ òèìè, ÿê³ ìîæíà íàáóòè âæå ï³ñëÿ
ïðèéíÿòòÿ íà ïîñàäó;

— ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ðèñ êàíäèäàòà ñüîãîäí³ ìîæå â³äáèòèñÿ
âíàñë³äîê íåäîîö³íþâàííÿ çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà òà
êâàë³ô³êàö³¿, íà ÿêó áóäå îãîëîøåíî ïîïèò ó ìàéáóòíüîìó;
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Уміння своєчасно приймати 
та реалізовувати рішення 

уміння своєчасно приймати рішення; 
здатність забезпечити контроль за виконанням рішень; 
уміння швидко орієнтуватися у складній обстановці, 
вирішувати конфліктні ситуації; 
здатність до дотримання психогігієни, уміння володіти 
собою; 
впевненість у собі. 

Здатність побачити та 
підтримати передове 

уміння побачити нове; 
розпізнавати і підтримувати новаторів, ентузіастів та 
раціоналізаторів; 
розпізнавати й нейтралізувати скептиків, консерваторів, 
ретроградів та авантюристів; 
ініціативність; 
сміливість та рішучість у підтримці та впровадженні 
нововведень; 
мужність та здатність йти на обґрунтований ризик. 

Морально-етичні риси 
характеру 

чесність, добросовісність, порядність, принциповість; 
врівноваженість, витриманість, ввічливість; 
наполегливість; 
комунікабельність, привабливість; 
скромність, простота; 
охайність та акуратність зовнішнього вигляду, добре 
здоров’я. 
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— ÷³òêå âèçíà÷åííÿ âèìîã äî ïîñàäè ïîâèííî óíåìîæëèâèòè
íåìèíó÷èé ñóá’ºêòèâ³çì îö³íîê;

— ÷èì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â ðîçãëÿäàþòüñÿ íà êîæíó
ïîñàäó, òèì á³ëüøà â³ðîã³äí³ñòü òîãî, ùî â³äá³ð äàñòü ïîçèòèâí³
ðåçóëüòàòè, ³ íàâïàêè: ÷èì ìåíøå êàíäèäàò³â, òèì â³ðîã³äí³øà
íåîáõ³äí³ñòü ñåðéîçíîãî êîìïðîì³ñó ùîäî íèçêè âàæëèâèõ ðèñ êàíäèäàòà
íà ïîñàäó.

²ç çàïðîïîíîâàíèõ ïðàâèë ÷³òêî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ãîëîâíå, íà íàøó
äóìêó, ïðàâèëî, à ñàìå: â³äáèðàþ÷è íàéâàæëèâ³ø³ ðèñè äëÿ âèçíà÷åííÿ
âèìîã äî êàíäèäàò³â íà òó ÷è ³íøó ïîñàäó, íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè ðèñè,
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âñòóïó íà ïîñàäó, ³ ðèñè, ÿêèõ êàíäèäàò çìîæå íàáóòè,
îñâî¿âøèñü ç ðîáîòîþ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ íà ïîñàäó [8, ñ. 104].

Ìè âèõîäèìî ç òîãî ïîëîæåííÿ, ùî, íåçàëåæíî â³ä â³äì³ííîñòåé ó
ê³ëüêîñò³ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, îáñÿãó òà çì³ñòó âèð³øóâàíèõ äåðæàâíèìè
ñëóæáîâöÿìè çàâäàíü, äî êîæíîãî êàíäèäàòà íà ïîñàäó â îðãàíàõ
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè îáîâ’ÿçêîâî ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ
íèçêà çàãàëüíèõ âèìîã ùîäî íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ ðèñ, à ñàìå [14, ñ. 16]:

— ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàíäèäàòà: ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä,
êâàë³ô³êàö³ÿ, îñâ³òà, ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ;

— îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ä³ëîâ³ ðèñè: ³í³ö³àòèâí³ñòü,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ë³äåðñüê³ ðèñè, çäàòí³ñòü äî êîìàíäíî¿ ðîáîòè,
åìîö³éíà ñò³éê³ñòü òîùî;

— çäàòí³ñòü ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ: çàãàëüí³ ³íòåëåêòóàëüí³
çä³áíîñò³, ãîòîâí³ñòü äî ðèçèêó, òâîð÷³ñòü, çäàòí³ñòü äî îðãàí³çàö³¿
ãðóïîâî¿ (êîìàíäíî¿) ðîáîòè ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

— ìîðàëüí³ ðèñè: ÷åñí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ãîòîâí³ñòü ïðèéòè íà
äîïîìîãó, ÷óéí³ñòü òîùî;

— àäì³í³ñòðàòèâí³ çä³áíîñò³: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè,
äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, äîâåäåííÿ ðîçïî÷àòî¿ ñïðàâè äî ê³íöÿ,
êîíòðîëü çà ðîáîòîþ, âèñîêèé ð³âåíü îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
äîðó÷åíó ñïðàâó òîùî;

— ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ òà îðãàí³çàö³éí³ ö³ííîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ïîâåä³íêó íà ðîáî÷îìó ì³ñö³: çàö³êàâëåí³ñòü ó ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ,
ð³âåíü ñàìîïîâàãè, ñïðÿìîâàí³ñòü äî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òà
îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ³íòåðåñ äî âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè òîùî;

— ñòàí çäîðîâ’ÿ, ÿêèé äîçâîëÿº íàïðóæåíî ïðàöþâàòè íà ïîñàä³.
Ïîä³ëÿþ÷è äóìêó íàóêîâö³â ïðî òå, ùî ïðîöåñ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ º

íàáëèæåííÿì ñòàíó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ïðîôåñ³îãðàìè, äî åòàëîíó
ìîäåë³ ñïåö³àë³ñòà, ùî º îäí³ºþ ç³ ñòîð³í ñîö³àë³çàö³¿, ìè ââàæàºìî, ùî
ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³îíàëà º îäíèì ³ç àñïåêò³â ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³,
õî÷à îñîáèñò³ñíèé ïðîñò³ð º øèðøèì çà ïðîôåñ³éíèé [1, ñ. 143].

Âèÿâëåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îñîáèñòîñò³
êàíäèäàòà íà ïîñàäó íà äåðæàâí³é ñëóæá³ ïîâèííî ñòàòè îäíèì ³ç
ãîëîâíèõ çàâäàíü ïðîöåäóðè ïðîôåñ³éíîãî ðåêðóòèíãó â îðãàíàõ êîì³òåòó.
Òàêà íåîáõ³äí³ñòü, íà íàøó äóìêó, ïîÿñíþºòüñÿ òåçîþ ïðî îáîâ’ÿçêîâó
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ïðèòàìàíí³ñòü êîæíîìó êàíäèäàòó íèçêè ïåâíèõ òà ÷³òêî
³äåíòèô³êîâàíèõ ðèñ.

Ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ïðåòåíäåíòà íà ïîñàäó àâòîìàòè÷íî
îçíà÷àº íàÿâí³ñòü ó íüîãî íå ëèøå âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó òà çíàííÿ
ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à é ïåâíèõ îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé.
Öå îñîáëèâî âàæëèâî â ñó÷àñíó åïîõó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
òðàíñôîðìàö³é, ùî âèñóâàþòü ïîòðåáó êâàë³ô³êîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ
êàäð³â íà ïåðøå ì³ñöå.

Àíàë³ç ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåìàòèêè äîñë³äæåííÿ
çàñâ³ä÷èâ, ùî ïîâåðíåííÿ äî âèâ÷åííÿ îñîáèñòîñò³ îïòèìàëüíîãî
êàíäèäàòà íà ïîñàäó íà äåðæàâí³é ñëóæá³ çóìîâëåíå íèçüêèì ð³âíåì,
ïî-ïåðøå, êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â, ïî-äðóãå, â³äïîâ³äíîñò³ êîíêðåòíîãî
êàíäèäàòà âàêàíòí³é ïîñàä³, íà ÿêó â³í ïðåòåíäóº, âèõîäÿ÷è ç éîãî
îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé.

Ñó÷àñíà åïîõà òà âèêëèêè, ùî ïîñòàëè ïåðåä Óêðà¿íñüêîþ
äåðæàâîþ ó XXI ñò., àêòóàë³çóþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà çàñòîñóâàííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ïîøóêó ä³ºâèõ ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ïðîôåñ³éíîãî â³äáîðó óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â.

Íà íàøó äóìêó, öå íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì äëÿ îö³íþâàííÿ
³íäèâ³äóàëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ êîæíîãî êàíäèäàòà íà äåðæàâíó ñëóæáó ç
ìåòîþ âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ìàêñèìàëüíîãî ïðîÿâó íèì ñâî¿õ òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé ó ïîäàëüø³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà ïîñàä³ [8, ñ. 104].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ìè ââàæàºìî, ùî âèÿâëåííÿ, ôîðìóâàííÿ ³
ïðîñóâàííÿ ïîòåíö³éíîãî óïðàâë³íöÿ äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ó ïëîùèí³
ìîí³òîðèíãó, ïî÷èíàþ÷è ç øê³ëüíîãî â³êó. Öå äîçâîëèòü âèÿâëÿòè
ìîæëèâîñò³ ïîòåíö³éíîãî óïðàâë³íöÿ, çäàòíîãî ìàêñèìàëüíî
ìîá³ë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ó çâ’ÿçêó ç öèì, íàáóâàº ïðîáëåìà
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ òà åôåêòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðàö³âíèê³â ó
ìåæàõ ñîö³àëüíî¿ ì³êðîñèñòåìè, ÿêîþ º êîëåêòèâ. Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó
íàóêîâö³â, ùî ñóì³ñí³ñòü íàéá³ëüø åôåêòèâíà çà óìîâè íàÿâíîñò³
òîòîæíèõ îö³íîê ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé. Îêð³ì òîãî, ñóì³ñí³ñòü ó ôîðìàò³
«êåð³âíèê — ï³äëåãëèé» çàëåæèòü â³ä âðîäæåíèõ îñîáëèâîñòåé öèõ
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â áàãàòüîõ âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
â³äá³ð ïåðñîíàëó â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ïåâíèõ ïàðàìåòð³â. Ãîëîâíèìè
ñåðåä íèõ º ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî êàíäèäàòà íà ïîñàäó ÿê äî õîðîøîãî
ñïåö³àë³ñòà ëèøå â ìåæàõ âàêàíòíî¿ ïîñàäè. Çà òàêîãî ï³äõîäó ñòàº
î÷åâèäíèì òà çðîçóì³ëèì, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ â ïîñàä³ éîãî çíîâó
íàâ÷àþòü íåîáõ³äíîìó ð³âíþ çíàíü.

Áåçóìîâíî, ùî ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ç ìàêñèìàëüíîþ òî÷í³ñòþ
äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, îñîáèñò³ñí³
é ä³ëîâ³ îñîáëèâîñò³, ñïðÿìîâàí³ñòü ìîòèâàö³¿ êàíäèäàòà íà ïîñàäó íà
äåðæàâí³é ñëóæá³, ïîâèíí³ ñòàòè îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì, ïî-ïåðøå,
ïðîöåäóðè ðåêðóòèíãó â îðãàíàõ Êîì³òåòó ÿê öåíòðàëüíîãî, òàê ³
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ; ïî-äðóãå, ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íö³â ñôåðè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Íà íàøó äóìêó, íèí³ íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
îñîáèñò³ñíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³
ïðîôåñ³éíîãî ðåêðóòèíãó íà äåðæàâí³é ñëóæá³.

Çàâäàííÿ òàêîãî ìîí³òîðèíãó ìè âáà÷àºìî ó òîìó, ùîá [15]:
— âèâ÷àòè, à íå çì³íþâàòè îñîáèñò³ñí³ îñîáëèâîñò³ êàíäèäàòà ³

íàäàííÿ éîãî ìîæëèâîñòÿì ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ïîñàäè, âèõîäÿ÷è ç
íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³
ïåâíèõ ïñèõ³÷íèõ ìîæëèâîñòåé;

— âèÿâëÿòè ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ óìîâ òà âèìîã ïîñàäè é
îðãàí³çàö³¿ îñîáèñò³ñíèì ìîæëèâîñòÿì, ìîòèâàö³¿, ö³ííîñòÿì êàíäèäàòà
ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ïðîòèð³÷ ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ìàéáóòí³ì
ñï³âðîá³òíèêîì, éîãî ñïîä³âàííÿìè, ïðåòåíç³ÿìè, ðåàëüí³ñòþ.

Ñàìå òîìó ñë³ä áðàòè äî óâàãè, ùî ïðîôåñ³éíèé ðåêðóòèíã
îð³ºíòîâàíèé òàêîæ íà åôåêòèâíó âçàºìîä³þ îñîáèñòîñò³ ç îðãàí³çàö³ºþ,
òîáòî â³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíèõ îñîáèñò³ñíèõ ìîæëèâîñòåé âèìîãàì
îðãàí³çàö³¿, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ íå ëèøå ó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³ ï³äãîòîâêè
êàíäèäàòà, à é ó éîãî îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòÿõ òà éîãî ìîæëèâîñò³
àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïîñàä³, íà ÿêó â³í
ïðåòåíäóº.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ï³äòâåðäèâ íàøó äóìêó ïðî åâîëþö³éíèé
õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêå â ð³çí³ ðîêè ìàëî ð³çíó îð³ºíòàö³þ.
Òàê, ó 20 ðð. XX ñò. âîíî áóëî çîð³ºíòîâàíî íà «ëþäèíó åêîíîì³÷íó»;
ó ïåð³îä 30–50 ðð. — íà ïðîôåñ³îíàë³çì; ó ñó÷àñíó åïîõó — íà «ëþäèíó
ñîö³àëüíó». Ó çâ’ÿçêó ç öèì, çíà÷íî¿ âàãîìîñò³ äëÿ ñôåðè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ íàáóâàº ïîíÿòòÿ «îñîáèñò³ñòü», ÿêà õàðàêòåðèçóº äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ ÿê «ëþäèíó ñîö³àëüíó» â ºäíîñò³ ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé,
ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é òà ñîö³àëüíèõ ðîëåé, ÿê³ âîíà âèêîíóº. Áóäó÷è íå
ëèøå ïðîäóêòîì, à é ñóá’ºêòîì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, îñîáèñò³ñòü ó
ñïåöèô³÷í³é ôîðì³ ïðîÿâëÿº ñîö³àëüíèé âïëèâ, ðîë³, ïåðåêîíàííÿ,
â³äîáðàæàþ÷è ïðè öüîìó ñâ³é âíóòð³øí³é ñâ³ò â óñòàíîâêàõ, ïîâåä³íö³
òà â³äíîñèíàõ ç ³íøèìè ëþäüìè [4, ñ. 203].

Ç ïîçèö³¿ «ëþäèíè ñîö³àëüíî¿», â³äá³ð º ïðîöåñîì âèáîðó ç ãðóïè
êàíäèäàò³â îñ³á, ÿê³ çà ñâî¿ìè ñîö³àëüíèìè, ïñèõîëîã³÷íèìè,
ïñèõîô³çè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì
ïðîôåñ³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 38–42].

Ìè ââàæàºìî, ùî íèí³ äîö³ëüíî âåñòè ìîâó ïðî ïðîôåñ³éíèé
ðåêðóòèíã ó ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ÿê ïðî ïðîöåäóðó äèôåðåíö³àö³¿
êàíäèäàò³â çà ñòóïåíåì ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâí³é
ïîñàä³ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíî¿
ïðèäàòíîñò³ ÷è íåïðèäàòíîñò³.

Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó Î. Ã. Ï³ñêóðîâñüêî¿, ÿêà ïðîïîíóº ñôîðìóâàòè
íîâèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà íà
äåðæàâíó ñëóæáó â êàäðîâ³é ïîë³òèö³ ïðîôåñ³éíîãî ðåêðóòèíãó, à
ñàìå [5, ñ. 110]:

— âèÿâëåííÿ áàçîâèõ âðîäæåíèõ îñîáëèâîñòåé ³ ñòóï³íü ¿õ ïðîÿâó
ó ñôîðìîâàí³é îñîáèñòîñò³;
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— âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîÿâó îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé íà ìîìåíò
ïðîâåäåííÿ ðåêðóòèíãîâî¿ ïðîöåäóðè;

— âèÿâëåííÿ ð³âíÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ ôàêòè÷íî íàÿâíèìè
îñîáëèâîñòÿìè òà âðîäæåíèì ïîòåíö³àëîì;

— âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ êîìïåíñàòîðíèõ ôàêòîð³â ó âèïàäêó
íåäîñòàòíüîãî ïðîÿâó îñîáëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà, ÿê³
âèçíà÷àþòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîôåñ³éíî¿ ñåëåêö³¿ íà âàêàíòíó ïîñàäó.

Òàêèé ï³äõ³ä âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ìåòîäèê, îð³ºíòîâàíèõ íà
âèÿâëåííÿ âðîäæåíèõ îñîáèñò³ñíèõ ìîæëèâîñòåé, òîáòî ³ìïë³öèòíîãî
ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà. ßêùî âðàõóâàòè, ùî âåðáàëüí³
ìåòîäèêè ðîçêðèâàþòü ñàìîàòðèáóòèâíå ïðåäñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³, à
ïðîåêòèâí³ — ³ìïë³öèòèâí³ ìîæëèâîñò³, òî, òàêèì ÷èíîì, çàëó÷åííÿ
ïðîåêòèâíèõ ìåòîäèê äî òåñòîîáñòåæåííÿ êàíäèäàò³â íà ïîñàäè
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ó
ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ îñîáèñò³ñíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïîðòðåòà îñîáèñòîñò³
êàíäèäàòà íà ïîñàäó â îðãàíàõ êîì³òåòó.

Ìè ââàæàºìî, ùî äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ïðîôåñ³éíîãî
â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ïîñàäè âèÿâëåííÿ âðîäæåíèõ ìîæëèâîñòåé
îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè íå ëèøå âåðáàëüí³
ìåòîäèêè, ÿê³ àâòîìàòè÷íî ïåðåäáà÷àþòü âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî
áàæàíèõ â³äïîâ³äåé, à é ñó÷àñí³ ïðîåêòèâí³ ìåòîäèêè, îð³ºíòîâàí³ íà
âèÿâëåííÿ ³ìïë³öèòíèõ îñîáëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà.

Öå äîçâîëèòü íå ëèøå âèçíà÷èòè íàÿâí³ñòü âðîäæåíèõ ðèñ, à é
âèä³ëèòè íèçêó îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé, çíàííÿ ÿêèõ º îñîáëèâî
âàæëèâèì äëÿ ñï³ââ³äíåñåííÿ ìîæëèâîñòåé ç âèìîãàìè ñîö³óìó, äëÿ
îïòèìàëüíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ êàíäèäàòà íà äåðæàâí³é ñëóæá³, ùî
â³äïîâ³äàº âðîäæåíèì îñîáëèâîñòÿì éîãî îñîáèñòîñò³, äëÿ âèçíà÷åííÿ
ñèëüíèõ ñòîð³í éîãî îñîáèñòîñò³ é ïîäàëüøîãî ¿õ ðîçâèòêó òà
âäîñêîíàëåííÿ ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Ñàìå òîìó ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî íåîáõ³äí³ñòü âèì³ðþâàííÿ
îñîáèñò³ñíèõ ïîêàçíèê³â êàíäèäàòà íà ïîñàäó íà äåðæàâí³é ñëóæá³
âèïëèâàº, íà íàøó äóìêó, ³ç âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îñîáèñò³ñòü» ÿê ñò³éêî¿
ñèñòåìè ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ ðèñ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ³íäèâ³äà ÿê ÷ëåíà
ñóñï³ëüñòâà ÷è ñï³ëüíîòè.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
ðåçóëüòàòîì òðèâàëèõ äîñë³äæåíü â÷åíèõ ñòàëî âèâåäåííÿ ÷³òêî¿
ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³, ÿêà îòðèìàëà íàçâó «Âåëèêà ï’ÿò³ðêà», îñê³ëüêè
îñíîâíèìè íàóêîâö³ ââàæàþòü òàê³ àñïåêòè îñîáèñòîñò³:

— åêñòðàâåðñ³ÿ — ³íòðàâåðñ³ÿ, òîáòî â³äêðèò³ñòü — çàêðèò³ñòü
îñîáèñòîñò³;

— åìîö³éíà ñòàá³ëüí³ñòü: ñòðåñîñò³éê³ñòü, «ãàñ³ííÿ» âëàñíèõ
íåãàòèâíèõ åìîö³é, âì³ííÿ óïðàâëÿòè ñâî¿ì åìîö³éíèì ñòàíîì òîùî;

— åìïàò³ÿ, òîáòî äðóæåëþáí³ñòü, ñòðåìë³ííÿ äî ñï³â÷óòòÿ òà
äîáðîòè ñòîñîâíî ³íøèõ ëþäåé, âì³ííÿ óíèêàòè êîíôë³êò³â ³ äîñÿãàòè
êîíñåíñóñó;
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— ñâ³äîì³ñòü, òîáòî ñõèëüí³ñòü äî îñîáèñòî¿ îðãàí³çîâàíîñò³,
âì³ííÿ âèçíà÷àòè êîíêðåòí³ çàâäàííÿ òà äîñÿãàòè ¿õ;

— ³íòåëåêòóàëüíà ãíó÷ê³ñòü, òîáòî íàÿâí³ñòü òâîð÷î¿ óÿâè,
ð³çíîñòîðîííÿ ðîçâèíåí³ñòü òà îñâ³÷åí³ñòü, ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî
³ííîâàö³é.

Î÷åâèäíî, ùî äåòàëüíèé àíàë³ç òàêî¿ ãëèáèííî¿ àñïåêòíîñò³
êîæíîãî êàíäèäàòà íà ïîñàäó äîçâîëèòü, îòðèìàâøè êîíêðåòíèé «çð³ç»
îñîáèñòîñò³ ÿê îðãàí³çîâàíî¿ ñòðóêòóðè, âèîêðåìèòè â í³é íå ëèøå
ïîçèòèâí³, à é íåãàòèâí³ ðèñè. Ìè ââàæàºìî, ùî îá’ºêòèâíå âèâ÷åííÿ
¿õ ñóì³ñíîñò³/íåñóì³ñíîñò³ ç âèêîíàííÿì ïðîôåñ³éíèõ ïîñàäîâèõ
îáîâ’ÿçê³â îðãàí³â êîì³òåòó ïîâèííî ñòàòè îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü
ñó÷àñíîãî êàäðîâîãî ðåêðóòèíãó ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà íàøó äóìêó, âðàõóâàííÿ îñîáèñò³ñíî¿ ñêëàäîâî¿ â ïðîöåñ³
ðåêðóòèíãó êàíäèäàò³â äîçâîëèòü âèä³ëÿòè â ïîðòðåò³ ñó÷àñíîãî
åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ-ïðîôåñ³îíàëà òàê³ âèçíà÷àëüí³ ðèñè,
ÿê: âèñîêà òåîðåòè÷íî-ïðàêòè÷íà ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íà îñâ³÷åí³ñòü,
ùî ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ çíàíü òåîð³¿ òà ïðàêòèêè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³ç çíàííÿìè ç ïñèõîëîã³¿; ãîòîâí³ñòü òà âì³ííÿ áóòè êîðèñíèì
íà ïîñàä³, à îòæå, ³ ãðîìàäÿíàì òà äåðæàâ³; çäàòí³ñòü áåçïåðåðâíîãî
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿.

Àêòóàëüíîþ, ó çâ’ÿçêó ç öèì, º òî÷êà çîðó íàóêîâö³â ïðî
íåîáõ³äí³ñòü âèÿâëåííÿ â êàíäèäàòà íà çàéíÿòòÿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè
ñóïåðçä³áíîñòåé ³ç àêöåíòîì íà îñîáèñò³ñíî-ä³ëîâèõ ðèñàõ òà ¿õ
âðàõóâàííÿ ïðè çàðàõóâàíí³ íà äåðæàâíó ñëóæáó. Ö³êàâèì, íà íàøó
äóìêó, º ïåðåë³ê òàêèõ ñóïåðçä³áíîñòåé, çàïðîïîíîâàíèé Â. Äóëåâ³öåì
[16, ñ. 45]:

— ³íòåëåêòóàëüí³: ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ ïåðñïåêòèâ, àíàë³ç òà
ñóäæåííÿ, ïëàíóâàííÿ é îðãàí³çàö³ÿ;

— ì³æîñîáèñò³ñí³: óì³ííÿ ïåðåêîíóâàòè, íàïîëåãëèâ³ñòü òà
ð³øó÷³ñòü, çäàòí³ñòü äî øâèäêîãî ì³æîñîáèñò³ñíîãî ðåàãóâàííÿ, óñíà
êîìóí³êàö³ÿ;

— àäàïòèâí³ñòü: ïðèñòîñîâóâàí³ñòü òà çäàòí³ñòü øâèäêî
â³äíîâëþâàòè íîðìàëüíèé ô³çè÷íèé òà åìîö³éíèé ñòàí;

— îð³ºíòîâàí³ñòü íà ðåçóëüòàò: åíåðã³éí³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü,
ìîòèâàö³ÿ äî óñï³õó, ä³ëîâà õâàòêà.

Îñê³ëüêè îñíîâíèì çàäåêëàðîâàíèì ïðèíöèïîì â³ò÷èçíÿíî¿
äåðæàâíî¿ ñëóæáè º ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó òà ãðîìàäÿíàì, òî î÷åâèäíî,
ùî ïð³îðèòåòíèìè äëÿ ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïîâèíí³ ñòàòè
ðèñè ãðîìàäÿíèíà òà ìîðàëüí³ ðèñè.

Ìè ââàæàºìî, ùî öå íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíî é âàæëèâî, îñê³ëüêè,
ïðîÿâëÿþ÷èñü ó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ òà ñâ³òîãëÿäíèõ óñòàíîâêàõ, âîíè
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ïîòðåáè êîæíîãî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ
ÿê îñîáèñòîñò³ ó ñëóæ³íí³ ñóñï³ëüñòâó. Ïðîòå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî õî÷à
ñàìå öÿ ãðóïà ñâ³òîãëÿäíèõ ðèñ ³ íàáóâàº íèí³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³,
ñàìå âîíà ïîêè ùî íàéñëàáøå âðàõîâóºòüñÿ ó òðàäèö³éíîìó ïðîöåñ³
ï³äáîðó òà â³äáîðó ïîòåíö³éíèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â [17, ñ. 58].
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Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó êàäðîâ³é ðîáîò³ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ äî ðåàë³çàö³¿ íàâ³òü òàêî¿ ìîäåë³ ùå äàëåêî, íå ãîâîðÿ÷è
ïðî ïðîáëåìó ãëèáøîãî âèâ÷åííÿ îñîáèñòîñò³ êîæíîãî êàíäèäàòà ³ç
çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â, ó òîìó ÷èñë³ ä³àãíîñòèêè ìîðàëüíî-
ãðîìàäÿíñüêèõ îð³ºíòàö³é, çàñòîñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
òåñò³â.

Íà íàøó äóìêó, íàñòàâ ÷àñ çàñòîñîâóâàòè øèðîêî â³äîì³ é ä³ºâ³
êàòåãîð³¿ òåñò³â, ÿê³ âñå ùå íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é
ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, à ñàìå:

— ³íòåëåêòóàëüí³ òåñòè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ
çàãàëüíîãî ³íòåëåêòó òà ñïåöèô³÷íèõ ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé êàíäèäàòà;

— òåñòè íà óâàãó òà ïàì’ÿòü, îñê³ëüêè ö³ íàâè÷êè º ïðîôåñ³éíî
âàæëèâèìè äëÿ êàíäèäàòà íà áóäü-ÿê³é ïîñàä³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³;

— ïñèõîëîã³÷í³ òåñòè äëÿ âèÿâëåííÿ òà îö³íþâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ
îñîáëèâîñòåé, ðèñ õàðàêòåðó, ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ êàíäèäàòà;

— òåñòè ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí, ïîêëèêàí³ âèÿâèòè çäàòí³ñòü
êàíäèäàòà ñï³ëêóâàòèñÿ ç îòî÷óþ÷èìè ëþäüìè òà éîãî âì³ííÿ åôåêòèâíî
ïðàöþâàòè ó ñòðåñîâèõ ³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ;

— ïðîôåñ³éí³ (³ì³òàö³éí³) òåñòè, ÿê³ ïðîïîíóþòü çàâäàííÿ,
àíàëîã³÷í³ òèì, ç ÿêèìè êàíäèäàò ç³òêíåòüñÿ ó ñâî¿é ìàéáóòí³é
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ö³ òåñòè â³äçíà÷àþòüñÿ íàéâèùîþ
íàä³éí³ñòþ òà âàë³äí³ñòþ ç-ïîì³æ óñ³õ çàñòîñîâóâàíèõ ó ïðîöåñ³ â³äáîðó
íà äåðæàâíó ñëóæáó, îñê³ëüêè âèì³ðþþòü íàâè÷êè òà âì³ííÿ,
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ìàéáóòíüîþ ðîáîòîþ íà äåðæàâí³é ñëóæá³.

Ïåðåë³ê òåñò³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ äëÿ â³äáîðó êàíäèäàò³â íà
äåðæàâíó ñëóæáó, º ñâ³ä÷åííÿì íåîáõ³äíîñò³ àíàë³çó ñòðàòåã³÷íî
âàæëèâèõ àñïåêò³â îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà íà âàêàíòíó ïîñàäó, îñê³ëüêè
ñàìå âîíè º îñíîâîþ ïðîôåñ³éíîñò³ ñó÷àñíîãî ñëóæáîâöÿ, ùî
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íàÿâíîñò³ ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó ìèñëåííÿ; âèñîê³é
êðåàòèâíîñò³ ÿê çäàòíîñò³ ïðîïîíóâàòè íîâ³ ³äå¿ òà çíàõîäèòè îïòèìàëüí³
ñïîñîáè ¿õ âèð³øåííÿ; íàÿâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ çä³áíîñòåé, ë³äåðñüêèõ
ðèñ ³ àâòîðèòåòó ñåðåä ï³äëåãëèõ òà êîëåã; â³äïîâ³äàëüí³é ïîâåä³íö³;
ãîòîâíîñò³ ðèçèêóâàòè çàðàäè äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü;
âèñîê³é ïðàöåçäàòíîñò³ òà îð³ºíòàö³¿ íà âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü;
îñîáèñò³ñí³é àêòèâíîñò³ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà ñóì³ùåíí³
ïðîôåñ³éíèõ ðîëåé; íàÿâíîñò³ ïîçèòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá (óñï³õ,
âèçíàííÿ, ïîâàãà, ñàìîðåàë³çàö³ÿ); íàÿâíîñò³ îñîáèñò³ñíî¿ ïîçèòèâíî¿
ìîòèâàö³¿; ïîºäíóâàíîñò³ îñîáèñòèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü;
àäåêâàòíîñò³ ñàìîîö³íêè; â³äñóòíîñò³ ñåðéîçíèõ áàð’ºð³â ó ñï³ëêóâàíí³
ç ïåðñîíàëîì; âèñîêîìó ð³âí³ ñàìîðåãóëÿö³¿, îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëþ;
àäåêâàòíîñò³ ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèøíüîãî îòî÷åííÿ; íàâè÷êàõ
ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿; íàÿâíîñò³ âèñîêî¿ ñòðåñîñò³éêîñò³ òîùî [18,
ñ. 310–312].

Î÷åâèäíî, ùî òèï îñîáèñòîñò³, ÿêà ðåàë³çóº ñåáå â ñèñòåì³ âëàäíî-
óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, çä³éñíþº âàæëèâèé, ³íîä³ íàâ³òü âèð³øàëüíèé
âïëèâ íà ïðèéíÿòòÿ êàäðîâèõ ð³øåíü, õî÷à é ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîöåäóðè

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ í

àó
ê
îâ³ çàï

è
ñê

è
, 2

01
6, ¹

 5
9, ñ. 7

9-10
0.  w

w
w

.u
n
z.k

m
.u

a

ÏÑÈÕÎËÎÃ²×ÍÎ-ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÀ ÑÅËÅÊÖ²ß ÏÅÐÑÎÍÀËÓ
ÎÐÃÀÍ²Â ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÎÃÎ ÊÎÌ²ÒÅÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ



96

ïðèéíÿòòÿ êàäðîâèõ ð³øåíü, âèêëàäåíèõ ó ðåãëàìåíòàõ ðîáîòè îðãàí³â
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, âàæëèâîþ º ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåíñàö³¿
êàíäèäàò³â íà âàêàíòí³ ïîñàäè. Áóäó÷è ôîðìîþ ïðîôåñ³éíîãî
ïðèñòîñóâàííÿ, ïðîôåñ³éíà êîìïåíñàö³ÿ, íà äóìêó Â. Â. Ïðîí³íà,
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà â³äøêîäóâàííÿ áóäü-ÿêîãî íåäîë³êó ÷è áðàêó
â³äïîâ³äíîñò³ ñóá’ºêòà éîãî ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ
íàÿâíèõ âëàñòèâîñòåé òà ðèñ [19, ñ. 14].

Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü äâà òèïè êîìïåíñàö³¿ [20, ñ. 173–175]:
1. Àëëîïñèõ³÷íèé òèï. Â³í ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèïàäêó çíàõîäæåííÿ

ôàêòîðà (ôàêòîð³â) ïîçà ñóá’ºêòîì, êîëè êîìïåíñàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ç
âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé îòî÷óþ÷èõ ëþäåé ÷è òèõ ìîæëèâîñòåé,
ÿê³ íàäàº òàêà âçàºìîä³ÿ. Ïðè öüîìó ðîçð³çíÿþòü äâà ð³çíîâèäè òàêî¿
êîìïåíñàö³¿, çîêðåìà:

— êîìïåíñàö³ÿ çà ðàõóíîê âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ çâ’ÿçê³â, ï³ä ÷àñ
ÿêî¿ êîæíèé ç ðîëüîâèõ ïàðòíåð³â âçàºìíî âèêîðèñòîâóº îêðåì³
äîñòî¿íñòâà ³íøîãî ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ âëàñíèõ íåäîë³ê³â. Öåé âèä
êîìïåíñàö³¿ ïåðåäáà÷àº äâà ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿, à ñàìå:

ïî-ïåðøå, «äîòðèìàííÿ ðîë³»: ìàêñèìàëüíî óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü
ìîæëèâà ëèøå â ìàë³é ãðóï³ ç äîñèòü ÷³òêèì ðîçïîä³ëîì ðîëåé; âîíà
çä³éñíþºòüñÿ â ñèòóàö³¿ ñâîºð³äíîãî «çàõîïëåííÿ» ñóá’ºêòîì êîìïåíñàö³¿
ïåâíî¿ «ïñèõîëîã³÷íî¿ í³ø³», êîëè âçàºìîäîïîâíþþ÷èé ÷è êîìïåíñóþ÷èé
çâ’ÿçîê ìîæëèâèé ç áóäü-ÿêîþ ëþäèíîþ, ÿêà âçÿëà íà ñåáå ïåâíó ðîëü;

ïî-äðóãå, «ñèìá³îòè÷í³ çâ’ÿçêè»: ñóá’ºêò âèêîðèñòîâóº äëÿ
êîìïåíñàö³¿ âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ íåäîë³ê³â ò³ñí³ø³ çâ’ÿçêè ëèøå ç îäí³ºþ
êîíêðåòíîþ ëþäèíîþ ÷è ç ëþäüìè. ßê ïðàâèëî, óñâ³äîìëþþ÷è âñ³
îñîáëèâîñò³ òàêî¿ âçàºìîä³¿, ïðåäñòàâíèêè ñèìá³îòè÷íî¿ ãðóïè
íàìàãàþòüñÿ çáåð³ãàòè öåé âèä ñï³âïðàö³;

— êîìïåíñàö³ÿ çà ðàõóíîê îäíîñòîðîíí³õ çâ’ÿçê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ
ó âèïàäêó, êîëè êîìïåíñóþ÷èì ôàêòîðîì âèñòóïàº âñòàíîâëåííÿ
îñîáëèâîãî îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî çâ’ÿçêó ç ðîëüîâèì ïàðòíåðîì ó
ìåæàõ ìàëî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè, êîëè îäèí ç íèõ âèêîðèñòîâóº îêðåì³
ïåðåâàãè ³íøîãî äëÿ ïîäîëàííÿ âëàñíèõ íåäîë³ê³â.

2. ²íòðîïñèõ³÷íèé òèï êîìïåíñàö³¿, ùî çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè
âëàñíèì ìîæëèâîñòÿì ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³. Ð³çíîâèäàìè öüîãî òèïó º
òàê³ êîìïåíñàö³¿:

— êîìïåíñàö³¿ íà ð³âí³ çàãàëüíî¿ æèòòºâî¿ ñòðàòåã³¿. Íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè, ùî öåé ð³çíîâèä º ëèøå óìîâíî çàðàõîâàíèì äî êëàñó
ïðîôåñ³éíèõ êîìïåíñàö³é, õî÷à ñòðàòåã³ÿ òàêîãî ðîäó àêòóàë³çóºòüñÿ
îäíàêîâî â áóäü-ÿêèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ ³ ¿¿ ïðîÿâ ó ïðîôåñ³éí³é
ä³ÿëüíîñò³ º âèíÿòêîâèì âèïàäêîì;

— êîìïåíñàö³ÿ íà ð³âí³ äîñâ³äó, êîëè êîìïåíñóþ÷èì ôàêòîðîì º
äîñâ³ä — ÿê ïðîôåñ³éíèé, òàê ³ æèòòºâèé, à ôàêòîðàìè, ùî
êîìïåíñóþòüñÿ, — áðàê ìîæëèâîñòåé é åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â;

— êîìïåíñàö³ÿ íà ð³âí³ ñòèëþ, êîëè íåäîñòàòíüî âèðàæåí³
çä³áíîñò³ ÷è ìîæëèâîñò³ êîìïåíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ
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òèïîâîãî ÷è ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé çàáåçïå÷óº ñóá’ºêòó
íåîáõ³äíèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ óñï³øíîñò³;

— êîìïåíñàö³ÿ çà ðàõóíîê îðòîãîíàëüíî¿ çä³áíîñò³, êîëè
íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê îäí³º¿ çä³áíîñò³ êîìïåíñóºòüñÿ ³íøîþ, ÿêà
çíàõîäèòüñÿ ç ïåðøîþ â êîìïåíñàòîðíèõ â³äíîñèíàõ.

Â. Â. Ïðîí³í âèä³ëÿº òðè âèäè êîìïåíñàö³¿ [19, ñ. 16–18]:
— ³ñòèííà ïðîôåñ³éíà êîìïåíñàö³ÿ — êîìïåíñàö³ÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³

âèìîãàì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
— ïñåâäîïðîôåñ³éíà êîìïåíñàö³ÿ — êîìïåíñàö³ÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³

ïðîôåñ³éíèì âèìîãàì çàâäÿêè ïðèñòîñóâàííþ äî âèìîã òà îñîáèñòîñòåé
êåð³âíèêà;

— çì³øàíà êîìïåíñàö³ÿ, ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ îñîáëèâîñò³ ïåðøèõ
äâîõ òèï³â ³ çàáåçïå÷óº á³ëüø âèñîê³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, í³æ çà óìîâè
âèêîðèñòàííÿ ³ñòèííî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåíñàö³¿ ÷è ïñåâäîïðîôåñ³éíî¿.

Ìè ââàæàºìî, ùî â ïðîöåñ³ ðåêðóòèíãó ïîòåíö³éíèõ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â îäíî÷àñíî ç âèçíà÷åííÿì ð³âíÿ ðîçâèòêó, ùî ðîçð³çíÿº
ð³çíîìàí³òí³ ãðóïè ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ðèñ ó êîíêðåòíîãî êàíäèäàòà,
íåîáõ³äíî äîñë³äæóâàòè é ä³àãíîñòóâàòè äîñòóïí³ñòü äëÿ íüîãî
êîíêðåòíèõ âàð³àíò³â ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåíñàö³¿. Êð³ì öüîãî, ï³ä òàêèì
ñàìèì êóòîì íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè òà îö³íþâàòè äîêóìåíòàö³þ, íàäàíó
êàíäèäàòîì äëÿ ïðîôåñ³éíîãî â³äáîðó íà ïåðøîìó åòàï³.

Ä³àãíîñòèêà ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðèäàòíîñò³ íà ïîñàäó íà
äåðæàâí³é ñëóæá³ âèìàãàº íàëåæíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Éîãî
ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè äîö³ëüíî ââàæàòè:

— ñèñòåìàòèçàö³þ òà êëàñèô³êàö³þ çà ïñèõîëîã³÷íèìè çàñàäàìè
ìîäåëåé êîìïåòåíòíîñòåé, òîáòî ³íôîðìàö³éíî-ïðîôåñ³îçíàâ÷èõ äàíèõ
ïðî âàêàíòí³ ïîñàäè â îðãàí³çàö³¿;

— ïåðåë³ê âèïðîáóâàëüíèõ ïðîöåäóð;
— íàá³ð âèïðîáóâàëüíèõ òåñò³â òà ìåòîäèê, ùî âèçíà÷àþòü

íàÿâí³ñòü òà ñòóï³íü ðîçâèòêó â êàíäèäàòà ïñèõîëîã³÷íèõ ðèñ, ÿê³
âèìàãàþòüñÿ äëÿ îá³éìàííÿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè;

— ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè äëÿ ñïåö³àë³ñò³â, çàëó÷åíèõ äî
ðåêðóòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèõ ïîâèíí³ áóòè ÷³òêî âèïèñàí³ ïðîöåäóðè
ïñèõîëîã³÷íî-ïðîôåñ³éíî¿ ñåëåêö³¿, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà äðóãîìó åòàï³
ðåêðóòèíãó; çàçíà÷åí³ óìîâè ðåëåâàíòíîñò³ êðèòåð³¿â ñåëåêö³¿; âêàçàí³
ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ ùîäî ïðîôåñ³éíî-³íäèâ³äóàëüíî¿
ïðèäàòíîñò³ çà ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè òà ïîðÿäîê çáåðåæåííÿ ³
íàäàííÿ çàö³êàâëåíèì îñîáàì ðåçóëüòàò³â ïðîôåñ³éíî¿ ñåëåêö³¿
êàíäèäàò³â; çàñîáè òà ìåõàí³çìè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó äëÿ ïðåòåíäåíòà íà
âàêàíòíó ïîñàäó.

Òàêèì ÷èíîì, «³íâåíòàðèçàö³ÿ» îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà íà ïîñàäó
íà äåðæàâí³é ñëóæá³, áóäó÷è âèÿâëåííÿì éîãî îñîáèñò³ñíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
õàðàêòåðèñòèê òà âëàñòèâîñòåé, ïîâèííà ñòàòè ñêëàäîâèì åëåìåíòîì
êàäðîâèõ â³äá³ðíèõ òåõíîëîã³é òà ïðîöåäóð.

Íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó àñïåêòíî¿ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³ êîæíîãî
êàíäèäàòà ïîÿñíþºòüñÿ ñó÷àñíèìè âèêëèêàìè, ùî ïîñòàþòü ïåðåä
ñôåðîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìîþ äåðæàâíî¿ ñëóæáè.
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Àíàë³ç îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êàíäèäàòà íà ïîñàäó ñïðèÿòèìå,
ïî-ïåðøå, óíèêíåííþ ïîìèëîê ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî
ïðèçíà÷åííÿ/íå ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó; ïî-äðóãå, íàäàñòü ïðîôåñ³éí³é
ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâí³é ñëóæá³ õàðàêòåðó ëþäÿíîñò³ òà ãóìàí³çìó.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî ïðîôåñ³éíî¿ ñåëåêö³¿ êàíäèäàò³â
âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòèâíèõ ìåòîäèê, îð³ºíòîâàíèõ
íà âèÿâëåííÿ âðîäæåíèõ îñîáèñò³ñíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
³ìïë³öèòíèé ïîòåíö³àë îñîáèñòîñò³  êàíäèäàòà â îðãàíè
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè.
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Îëóéêî Â. Ì., Ïðèìóø Ð. Á. Ïñèõîëîãè÷åñêî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñåëåêöèÿ
ïåðñîíàëà îðãàíîâ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîìèòåòà Óêðàèíû

Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ïðîôåññèîíàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîìèòåòà Óêðàèíû, ïðèâîäèòñÿ
ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ óñèëèé ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê èõ ïðàâîâîãî è ìîðàëüíîãî
ñàìîñîçíàíèÿ. Èçó÷àþòñÿ ïðèçíàêè ïðîôåññèîíàëèçìà â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ â îðãàíàõ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîìèòåòà Óêðàèíû. Õàðàêòåðèçóþòñÿ
óðîâíè, ïî êîòîðûì äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ êàê êàæäûé ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé
â ÷àñòíîñòè, òàê è óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë â öåëîì. Òàêæå îáðàùàåòñÿ
âíèìàíèå íà àêìåîëîãèþ — íàóêó, êîòîðàÿ èçó÷àåò çàêîíîìåðíîñòè è ìåõàíèçìû
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà íà ñòóïåíè åãî çðåëîñòè, îñîáåííî ïðè äîñòèæåíèè èì
âûñîêîãî óðîâíÿ â ñâîåì ðàçâèòèè. Ïðèâîäèòñÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíûõ ÷åðò êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü â îðãàíàõ Àíòèìîíîïîëüíîãî
êîìèòåòà Óêðàèíû. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåíñàöèè
êàíäèäàòîâ íà âàêàíòíûå äîëæíîñòè â îðãàíàõ êîìèòåòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ, àêìåîëîãèÿ, ïðîôåññèîíàëèçì,
ñåëåêöèÿ ïåðñîíàëà, Àíòèìîíîïîëüíûé êîìèòåò Óêðàèíû.
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Oluyko, V. M.; Prymush, R. B. Psychological and Professional Selection of
Staff of the Antimonopoly Committee of Ukraine

The article considers the importance of professionalization of management of
the Antimonopoly Committee of Ukraine, given the problem of professionalization
efforts of professional civil servants and qualitative characteristics of their legal and
moral consciousness. We study the signs of professionalism in public administration
in the bodies of the Antimonopoly Committee of Ukraine. Characterized level features,
which are required to develop as every civil servant, in particular, and administrative
staff, as a whole. It also draws attention to acmeology — the science that studies the
laws and mechanisms of human development at the stage of maturity and especially
when reaching its highest level in its development. The system of vocational personality
traits of the candidate for the post in the bodies of the Antimonopoly Committee of
Ukraine has been proposed. The authors also consider the issue of compensation of
professional candidates for vacant posts in the Committee.

Keywords: professionalization, acmeology, professionalism, selection of personnel,
the Antimonopoly Committee of Ukraine.
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