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ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÒÅÎÐ²ß ÒÀ ²ÑÒÎÐ²ß
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÄÓÌÊÈ

². Ñ. Ãðèãîð’ºâà*

ÏÐÎ ÎÊÐÅÌ² ²ÌÏÅÐÀÒÈÂÈ
ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ðîçâèòîê áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³ ìàº áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ç åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ
ó êðà¿í³. Äàíà çàëåæí³ñòü ìàº ïðÿìèé ³ äîñòàòíüî ïðîãíîçîâàíèé õàðàêòåð —
ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè º îñíîâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ
íà ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, ÿêèé, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº
çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó äîõîä³â òà âèòðàò
íàñåëåííÿ òà ïîâ’ÿçàòè ¿¿ ç äèíàì³êîþ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, òî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ
âèñîêèé ð³âåíü êîðåëÿö³¿ (0,998413) ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè. Àíàëîã³÷íî âèñîê³
ð³âí³ êîðåëÿö³¿  ñïîñòåð³ãàþòüñÿ é ì³æ ïîêàçíèêîì îáñÿãó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó Óêðà¿íè, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè, äî îáñÿãó
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ³ äî îáñÿãó äîõîä³â òà âèòðàò íàñåëåííÿ (0,984072 ³ 0,988714
â³äïîâ³äíî). Îòæå, òîðã³âëÿ ìîæå âèñòóïàòè ³íäèêàòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
äåðæàâè, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîãî âèìàãàº ñèñòåìíîãî ïðîãíîçîâàíîãî ðîçâèòêó òîðã³âë³
â Óêðà¿í³, ÿêèé íåìîæëèâèé áåç âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ
êîìïåòåíö³é òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ïðîáëåì, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì ðîçâèòêó òîðã³âë³ â Óêðà¿í³.
Íàéá³ëüø êîìïëåêñíî òà ðåòåëüíî äàí³ ïèòàííÿ äîñë³äæóþòüñÿ ïåðåâàæíî
ìàðêåòèíãîâèìè òà êîíñàëòèíãîâèìè ô³ðìàìè, òàêèìè ÿê Profindex, Cushman &
Wakefield Stiles & Riabokobylko, Óêðà¿íñüêà Òîðãîâà Ã³ëüä³ÿ, À Global Management
Consulting Firm òîùî. Ñòàòèñòèêà çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òîðã³âë³ â Óêðà¿í³
âåäåòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Âèâ÷åííÿì ïðîáëåì ðîçâèòêó òîðã³âë³
çàéìàþòüñÿ é ïðàêòèêè: Í. Ãîí÷àðóê, Î. ªðìîëàåâà, Ã. Çóá÷åíêî, Ä. Êóòåöüêà,
². Ïîäñòðèãàíîâà, Ë. Ñîëîâ÷óê òà ³íø³. Äîñòàòíüî øèðîêî òà ðåòåëüíî âèâ÷åíî ³
ïðåäñòàâëåíî ïðàêòèêàìè ñòàòèñòè÷íî-àíàë³òè÷íó ñòîðîíó ïðîáëåìè ðîçâèòêó
òîðã³âë³ â Óêðà¿í³. Ïðîòå ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ³ñíóâàííÿ
òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçâèòêó òîðã³âë³ êðà¿íè â ö³ëîìó çàëèøèëîñü
íåðîçãëÿíóòèì.

© Ãðèãîð’ºâà ². Ñ., 2007
* àñï³ðàíò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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Ö³ëëþ ö³º¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ òîðã³âë³ íà
³ííîâàö³éíó ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ º äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñüîãîäåííÿ,
àäæå, çã³äíî îñíîâíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, ìàéæå 75 % ïðèðîñòó ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé çàáåçïå÷óºòüñÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó àáî ìåõàí³çìó â ¿õ ä³ÿëüí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïîêàçàâ, ùî îáñÿã òîâàðîîá³ãó
ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè â 2005 ð.
ñêëàâ ìàéæå 91,903 ìëðä. ãðí., à â 2006 ð. â³í ñÿãíóâ 123,668 ìëðä. ãðí. (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà äîõîä³â/âèòðàò íàñåëåííÿ
³ îáñÿãó ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó1

Çá³ëüøåííÿ â îñòàíí³ ðîêè äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ³, â òîé æå ÷àñ,
ñïîæèâ÷èõ âèòðàò (ðèñ. 1) º ñïðèÿòëèâèì ôàêòîðîì, ùî ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ
ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî¿ ãàëóç³ êðà¿íè. Àäæå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ ì³æ
äèíàì³êîþ äîõîä³â òà âèòðàò íàñåëåííÿ ³ äèíàì³êîþ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³
íàáëèæàºòüñÿ äî îäèíèö³. Çá³ëüøåííÿ òîâàðîîáîðîòó òîðãîâåëüíî¿ ãàëóç³ íå
ìîæëèâî áåç çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òîðãîâåëüíèõ ïëîù. Àëå òåìïè ðîñòó ê³ëüêîñò³
òîðãîâåëüíèõ ïëîù â³äñòàþòü â³ä òåìï³â ðîñòó äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ
òîâàð³â ³ ïîñëóã (ðèñ. 2), ùî çóìîâëþº âèíèêíåííÿ äåô³öèòó òîðãîâåëüíèõ ïëîù.
Êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³¿ ïîñò³éíî ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè,
ðåçóëüòàòè ÿêèõ ó ö³ëîìó ï³äòâåðäæóþòü òåíäåíö³þ çàãîñòðåííÿ äèñïðîïîðö³¿ ì³æ
ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ òîðãîâåëüíèõ ïëîù â íàéáëèæ÷³ 2-3 ðîêè.2

Ðèñ. 2. Òåìïè ðîñòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ê³ëüêîñò³ òîðãîâåëüíèõ ïëîù3,4

1 Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
2 Çà äàíèìè Êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ Cushman & Wakefield Stiles & Riabokobylko, Óêðà¿íñüêî¿ Òîðãîâî¿ Ã³ëüä³¿
(êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ).
3 Ïîäñòðèãàíîâà ². Òîðãîâ³ öåíòðè ó ïîøóêàõ “Terra Incognita” // Òåðèòîð³ÿ êîìôîðòó — 2006. — ¹ 8-9 (21-22).
4 Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.w
w

w
.u

n
iv

er
.k

m
.u

a 
  

 Ó
í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 

í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 

2
0
0
7

, 
¹

 4
 (

2
4

),
  

ñ.
 4

7
3

-4
8

0
.

². Ñ. ÃÐÈÃÎÐ’ªÂÀ



475

Ïîïðè ñóòòºâå çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ñâ³ò³ (ìàéæå íà 14 %) Óêðà¿íà ïîñ³äàº 4 ì³ñöå ï³ñëÿ ²íä³¿, Â’ºòíàìó ³ Ðîñ³¿ ó
ùîð³÷íîìó ðåéòèíãó “The 2006 Global Retail Development Index” (²íäåêñ ðîçâèòêó
ñâ³òîâî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³) ì³æíàðîäíîãî àãåíòñòâà A. T. Kearney (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1.
²íäåêñ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ — 20065

Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º âèõ³ä íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê òà àêòèâ³çàö³ÿ ÿê
â³äîìèõ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ îïåðàòîð³â (“IKEA”, “Metro”, “Aushan”,
“Ramstore”, “Ava”, “OBI”, “Bata”, “Leroy Merlin” òîùî), òàê ³ ðîñ³éñüêèõ
(“Ïåðåõðåñòîê”, “Ïÿòåðî÷êà”, “Ìîñìàðò”, “Âåéìàðò” òîùî). Àäæå äîñòàòíüî
äåìîêðàòè÷í³ áàð’ºðè âõîäæåííÿ íà ðèíîê òà ó òîðãîâåëüíó ãàëóçü âçàãàë³ º ùå
îäíèì çíà÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ðîçâèòêó òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Àëå ïðè öüîìó Óêðà¿íà ïðîäîâæóº â³äñòàâàòè (ìàéæå â 2-3 ðàçè) â³ä ³íøèõ
êðà¿í ñâ³òó çà îáñÿãîì òîðãîâåëüíèõ ïëîù, ùî ïðèïàäàþòü íà äóøó íàñåëåííÿ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Çàáåçïå÷åí³ñòü òîðãîâåëüíèìè ïëîùàìè
íàñåëåííÿ ñòîëèöü äåÿêèõ êðà¿í ñâ³òó (êâ.ì./1000 îñ³á)6,7

5 Çà äàíèìè À Global Management Consulting Firm.
6 Åðìîëàåâà Å. Åñòü ãäå òîðãîâàòü â Íîâîñèáèðñêå [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: www.ridasib.com.
7 Çà äàíèìè Ìàðêåòèíãîâî¿ ô³ðìè Profindex.
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Ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ òîðãîâåëüíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîìèëîê, ÿê³ ³ç çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè âæå
ñüîãîäí³ ìàþòü íàäçâè÷àéíî ðóéí³âíèé õàðàêòåð. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì ìîæíà
âèä³ëèòè òàê³: â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó, øàáëîíí³ñòü êîíöåïö³é,
íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåïðîôåñ³îíàë³çì ä³é ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñòâ
ùîäî çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçïîä³ëó ³
âèêîðèñòàííÿ, íåâðàõóâàííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿, íåâèêîðèñòàííÿ àáî
âèêîðèñòàííÿ íå â ïîâí³é ì³ð³ ñòðàòåã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ òîùî. Îòæå, îäí³ºþ
ç ïðè÷èí ïîâ³ëüíîãî òåìïó ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè º â³äñóòí³ñòü
³ííîâàö³éíèõ çàñàä ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó ÷àñ, êîëè ðèíîê êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ ñòàíå äîñòàòíüî íàñè÷åíèì,
êîëè ïðîïîçèö³ÿ òîðãîâåëüíèõ ïëîù çíà÷íî ïåðåâèùèòü ïîïèò íà íèõ,
ñóïåðíèöòâî òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì ïåâíèõ ôîðìàò³â çà ðîçì³ðàìè òîðãîâåëüíèõ
ïëîù òà ö³íàìè íà òîâàðè òà ïîñëóãè ïåðåñòàíå áóòè àêòóàëüíèì, àäæå ô³çè÷íà
åêñïàíñ³ÿ á³ëüøå íå äîçâîëÿòèìå îòðèìóâàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè â³ä ä³ÿëüíîñò³
çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³, à çì³íí³ ³ ïîñò³éí³ âèòðàòè ïåðåâèùóâàòèìóòü
äîõîäè òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî òîãî æ ñïîæèâà÷ âæå ñüîãîäí³ ïðèä³ëÿº
óâàãó íå ò³ëüêè ö³í³ òîâàð³â òà ïîñëóã é ìîæëèâîñò³ “çä³éñíèòè ïîêóïêè â îäíîìó
ì³ñö³”, à é ñòàº á³ëüø âèìîãëèâ³øèì äî ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã, êóëüòóðè
îáñëóãîâóâàííÿ, ïîñòóïîâî çì³íþþòüñÿ éîãî ñìàêè. Îòæå, òîðãîâåëüíèì ñèñòåìàì
ó áîðîòüá³ çà çàâòðàøíüîãî ñïîæèâà÷à íåîáõ³äíî âæå ñüîãîäí³ øóêàòè ñïîñ³á,
ùîá çíàéòè ñàìå ñâîþ í³øó, âèä³ëèòè é çàðåêîìåíäóâàòè ñåáå â í³é. Ñàìå ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðîìîæíèé ïîïåðåäèòè
ìàéáóòí³ òðóäíîù³ òà ïðîáëåìè é âèð³øèòè ò³, ç ÿêèìè âæå ñòèêíóëèñÿ
òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðèêëàäîì ³ííîâàö³éíîñò³ ïîâåä³íêè òîðãîâåëüíèõ
ñèñòåì ìîæå áóòè çìåíøåííÿ òîðãîâåëüíèõ ïëîù ç îäíî÷àñíèì ïîêðàùåííÿì
êóëüòóðè îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â; á³ëüø ðåòåëüíå ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî
àñîðòèìåíòó, êîëè ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ÿêîñò³, à íå ö³í³ òîâàðó ÷è ïîñëóãè ³
ìîæëèâîñò³ çàðîáèòè íà “â³äêàò³”; çìåíøåííÿ îáñÿã³â òîâàðíèõ çàïàñ³â; ðîçðîáêà
òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ôîðìàò³â ìàãàçèí³â òà òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â àáî
îïòèì³çàö³ÿ ³ ñòàíäàðòèçàö³ÿ âæå ³ñíóþ÷èõ.

Ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì, íàáóòòÿ íèìè
íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó, äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ÿê ðåôîðìóâàííÿ. Òèïîâèìè
³íäèêàòîðàìè äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåôîðìóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
ìîæóòü áóòè:

- êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâ³ñòü áàíêðóòñòâà;
- íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³;
- ïîÿâà òåíäåíö³é äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ÷è ïîñëóã (ÿê çà

îêðåìèìè òîâàðíèìè ãðóïàìè, òàê ³ çàãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó);
- ïîÿâà àáî ïîã³ðøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîáëåì;
- ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî íåàäåêâàòíîãî çá³ëüøåííÿ âàëîâèõ âèòðàò;
- ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é ³ ðîáîòè ö³ëèõ ñòðóêòóðíèõ

îäèíèöü;
- íåäîñòàòí³ñòü àáî íåìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþþ÷èõ çàõîä³â çà

ðîçâèòêîì ïîä³é ÿê âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.
Äëÿ óñï³øíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîâèííî áóòè çàáåçïå÷åíî çáåðåæåííÿ

³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; âèð³øåíî ïèòàííÿ
êîìïëåêñíîãî óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì;
ïðèâåäåíî ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà î÷³êóâàíü çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ òîùî.

Îòæå, îñíîâíèì ³ìïåðàòèâîì ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó òà çàáåçïå÷åííÿ
íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìàº

². Ñ. ÃÐÈÃÎÐ’ªÂÀ
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ñòàòè çàïðîâàäæåííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî
ïðè öüîìó ìàº îáèðàòè ³íäèâ³äóàëüíèé ïðîåêò ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³, áåðó÷è äî óâàãè êîìïåòåíö³¿, à ñàìå êîìá³íàö³éíó âàð³àòèâí³ñòü
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â òà ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â ³ îáìåæåíü.

Íà äóìêó åêñïåðò³â8 , âàæëèâó ðîëü â óñï³øíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì â³ä³ãðàþòü
ôàêòîðè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, â³äâ³äóâàí³ñòü, ³íôðàñòðóêòóðà
ðàéîíó, çàãàëüíà ïëîùà ÒÖ, éîãî ïîâåðõîâ³ñòü, îðåíäíà ñòàâêà, íàÿâí³ñòü ÿê³ðíèõ
îðåíäàòîð³â òà êîíêóðåíò³â, ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ åëåìåíò³â çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè
òà òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïðèì³ùåííÿ, ïðàâèëüíå íàïðàâëåííÿ ïîêóïö³â, ïëàíóâàííÿ
ïðèì³ùåííÿ, ïîñë³äîâí³ñòü ðîçì³ùåííÿ òîðãîâåëüíèõ ñåêö³é òà ³íø³ ëîã³ñòè÷í³
õàðàêòåðèñòèêè, íàÿâí³ñòü ðåêðåàö³éíèõ çàêëàä³â, ê³ëüê³ñòü ñåðâ³ñ³â (ïîñëóã), ÿê³
ïðîïîíóº òîðãîâåëüíèé öåíòð (ì³ñöÿ õàð÷óâàííÿ; íàÿâí³ñòü öåíòð³â, ùî íàäàþòü
ô³íàíñîâ³ òà ïîáóòîâ³ ïîñëóãè, òîùî). Íà íàøó äóìêó, ìàéæå âñå ïåðåðàõîâàíå âèùå
ìîæíà ïîºäíàòè îäíèì ºäèíèì ïðèíöèïîì — ñòàíäàðòèçàö³ÿ. Àäæå ñüîãîäí³ êîæíà
äðóãà òîðãîâåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ðîçðîáëÿº òà âïðîâàäæóº âëàñí³ ñòàíäàðòè áóä³âíèöòâà,
ïëàíóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ïðèì³ùåíü, ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â òîùî. Àëå ïðîöåñ
ñòàíäàðòèçàö³¿ åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà âèçíà÷åííÿì
íå ìîæå áóòè ³íäèâ³äóàë³çîâàíèì. Äëÿ ñèñòåìíîãî ïðîãíîçîâàíîãî ðîçâèòêó òîðã³âë³
íåîáõ³äíî âèð³øèòè ïðîáëåìó ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ: ïîâèíí³ áóòè ðîçðîáëåí³ çàãàëüí³ ñòàíäàðòè òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
çàïðîâàäæåí³ íà âñ³õ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè.

Âèçíàííÿ Óêðà¿íè êðà¿íîþ ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ îáóìîâëþº ïîòðåáó
íàáëèæåííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî ñâ³òîâèõ íîðì òà ñòàíäàðò³â, ùî çàêëàäå
ì³öíó îñíîâó äëÿ ïîäàëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà ñïðèÿòèìå íàðîùóâàííþ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàííþ, ñîö³àëüíîìó çáëèæåííþ òà ïîë³ïøåííþ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ
êðà¿íè. Óäîñêîíàëåííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèííî
íîñèòè áàãàòîâåêòîðíèé õàðàêòåð: âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî çàêîíîäàâñòâà òà
ïðîöåäóð îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â, ë³êâ³äàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
áþðîêðàòè÷íèõ áàð’ºð³â, ñïðîùåííÿ ïðîöåñ³â òà ïðîöåäóð îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ðåãóëþþ÷èõ ³ êîíòðîëþþ÷èõ ïðîöåäóð
îðãàí³â äåðæàâíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ
ð³øåíü âëàäè íà âñ³õ ð³âíÿõ, ï³äãîòîâêà òà âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî
äåìîíîïîë³çàö³¿ âëàäè òà ïîãëèáëåííÿ ¿¿ äåìîêðàòèçàö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà òîùî.

Òàê³ ïðè÷èíè ïîâ³ëüíîãî òåìïó ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³, ÿê
â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîñò³ ðèíêó çåìë³, äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòü
áàíê³âñüêîãî ïðîåêòíîãî êðåäèòóâàííÿ îáóìîâëþþòü îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ äåâåëîïåð³â9 .

Äåâåëîïåðñüê³ òîðãîâåëüí³ ïðîåêòè10  â Óêðà¿í³ º âèñîêîïðèáóòêîâèìè â
ïîð³âíÿíí³ ç çàõ³äíèìè, áî íà âñ³õ åòàïàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó âèòðàòè ïî íüîìó
íèæ÷³ çà ºâðîïåéñüê³ é íàâ³òü ðîñ³éñüê³ (Òàáëèöÿ 2).

8 Ãîí÷àðóê Í. Òîðã-ïåðåñòðîéêà // Ýêîíîìè÷åñêèå èçâåñòèÿ — 2005. — ¹ 261 (163); Ãîí÷àðóê Í. Òîðãîâåëüíà
íåäîñòàòí³ñòü // Êîíòðàêòè — 2006. — ¹ 51; Êóòåöêàÿ Ä. Ñïðîñ íà òîðãîâûå ïëîùàäè â ñòîëèöå ïðåâûñèë ïðåäëîæåíèå
â äåñÿòü ðàç // Ýêîíîìè÷åñêèå èçâåñòèÿ — 2006. — ¹ 211 (516); Êóòåöêàÿ Ä. Öåíîâîé ìàêñèìóì // Ýêîíîìè÷åñêèå
èçâåñòèÿ — 2006. — ¹ 211 (516); Ïîäñòðèãàíîâà ². Òîðãîâ³ öåíòðè ó ïîøóêàõ “Terra Incognita” // Òåðèòîð³ÿ êîìôîðòó —
2006. — ¹ 8-9 (21-22); Ñîëîâ÷óê Ë. Çàòèøøÿ ïåðåä áóìîì // Êîíòðàêòè — 2005. — ¹ 46; Òîðã³âåëüíèé äåô³öèò
(Êàðòà, ðåéòèíã òîðã³âåëüíèõ öåíòð³â Êèºâà) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: www.rynok.biz.
9 Äåâåëîïåð — ï³äïðèºìåöü, ÿêèé ñòâîðþº îá’ºêò íåðóõîìîñò³ (ç ðîçðîáêè á³çíåñ-êîíöåïö³¿ äî çäà÷³ â îðåíäó
àáî ïðîäàæó) ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ éîãî êàï³òàë³çàö³¿ [Óêðà¿íñüêà Òîðãîâà Ã³ëüä³ÿ (êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ)].
10 Äåâåëîïåðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïðîåêò — îá’ºêò, ñòâîðåíèé “ç íóëÿ”, ïî÷èíàþ÷è ç ðîçðîáêè á³çíåñ-êîíöåïö³¿
äî çäà÷³ â îðåíäó àáî ïðîäàæó [Óêðà¿íñüêà Òîðãîâà Ã³ëüä³ÿ (êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ)].

ÏÐÎ ÎÊÐÅÌ² ²ÌÏÅÐÀÒÈÂÈ ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
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Òàáëèöÿ 2.
Îêðåì³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêò³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³

Òèì íå ìåíø, íàâ³òü íàéïðèâàáëèâ³ø³ ïðîåêòè ðåàë³çóþòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî.
Ïðàêòè÷íî âñ³ çàÿâëåí³ îá’ºêòè òîðãîâåëüíî¿ íåðóõîìîñò³ ââîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ
³ç çàï³çíåííÿì; çàâåðøåííÿ äåÿêèõ ïðîåêò³â â³äêëàäàºòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í
(òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3.
Õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêò³â ó ñôåð³ òîðãîâåëüíî¿ íåðóõîìîñò³

ì. Êèºâà, çàÿâëåí³ äî çäà÷³ â 2005-2008 ðîêàõ11

Íàâ³òü âèñîêèé ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ òîðãîâåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè òà çíà÷íå
ï³ä´ðóíòÿ ¿¿ ðîçâèòêó íå ìîæóòü ïðîòèñòîÿòè âèùåçàçíà÷åíèì ïðîáëåìàì òà
çàáåçïå÷èòè ïîïèò íà òîðãîâåëüí³ ïëîù³ â ïîâíîìó îáñÿç³. Ñàìå òîìó òåìïè ðîñòó
îðåíäíèõ ñòàâîê ³ ö³í íà íåðóõîì³ñòü çàëèøàþòüñÿ çíà÷íèìè, á³ëÿ 30 % íà ð³ê.
Â óêðà¿íñüêèõ ðåã³îíàõ ð³âåíü îðåíäíèõ ñòàâîê â ÿê³ñíèõ òîðãîâåëüíèõ îá’ºêòàõ
íå óñòóïàº ñòàâêàì â ³íøèõ êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ó Êèºâ³ ñòàâêè îðåíäè
òîðãîâåëüíî¿ íåðóõîìîñò³ ùå âèù³ (Ðèñóíîê 4). Âñå öå çìåíøóº ñòðîê îêóïíîñò³
äåâåëîïåðñüêèõ ïðîåêò³â.

11 Ãîí÷àðóê Í. Òîðãîâåëüíà íåäîñòàòí³ñòü // Êîíòðàêòè — 2006. — ¹ 51.w
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Ðèñ. 4. Ìàêñèìàëüí³ îðåíäí³ ñòàâêè
íà òîðãîâåëüíó íåðóõîì³ñòü ($ çà 1 êâ. ì./ð³ê)12

Âèçíà÷åííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ óí³ô³êîâàíî¿ ìîäåë³ îïèñó ìåõàí³çìó óñï³øíîãî
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ ñòàº íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì
íàïðÿìêîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, àäæå äîçâîëÿº âèøóêóâàòè ðåàëüí³ øëÿõè
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãíó÷êîñò³ â óïðàâë³íí³ ïîòåíö³àëîì îðãàí³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó, ùî îáóìîâëþº çäàòí³ñòü ìåíåäæìåíòó òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì äî
ôîðìóâàííÿ ïðåâåíòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é òà øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà çîâí³øí³
çì³íè äëÿ âèðîáëåííÿ òà íàðîùóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Îðãàí³çàö³éíî-³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ìàº ñòàòè óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì
óñï³øíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ. Íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íàïðÿìê³â åôåêòèâíîãî òà
êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì Óêðà¿íè âèìàãàº ðåòåëüíîãî ³
âñåá³÷íîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òàêèõ âàæëèâèõ ïèòàíü, ÿê
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñòâîðåííÿ àðõ³òåêòóðè óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ³íâåñòèö³éíèõ
òà ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ïð³îðèòåò³â ðîçðîáëåííÿ
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì.

Ñòàí òîðãîâåëüíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèìè òåìïàìè
ðîçâèòêó, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ñòàíîâèùà êðà¿íè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè º â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ çàñàä
ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äñóòí³ñòü
ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîöåñ³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, òðóäíîù³ ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì ïèòàíü
ðîçâèòêó òîðã³âë³ (ðåãóëÿòîðíå çàêîíîäàâñòâî, äîçâ³ëüí³ ïðîöåäóðè, ñèñòåìà
îïîäàòêóâàííÿ, êîíòðîëü òà ïåðåâ³ðêè ç áîêó âëàäè, íåâèêîíàííÿ ð³øåíü âëàäè
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ òîùî), â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîñò³ ðèíêó çåìë³, äåô³öèò
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ äåâåëîïåð³â, â³äñóòí³ñòü
áàíê³âñüêîãî ïðîåêòíîãî êðåäèòóâàííÿ.

Ïðîòå ³ñíóº é ðåàëüíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³: çá³ëüøåííÿ
äîõîä³â íàñåëåííÿ, çíà÷íà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

12 Ãîí÷àðóê Í. Òîðã-ïåðåñòðîéêà // Ýêîíîìè÷åñêèå èçâåñòèÿ — 2005. — ¹ 261 (163); Êóòåöêàÿ Ä. Öåíîâîé
ìàêñèìóì // Ýêîíîìè÷åñêèå èçâåñòèÿ — 2006. — ¹ 211 (516); Ïîäñòðèãàíîâà ². Òîðãîâ³ öåíòðè ó ïîøóêàõ
“Terra Incognita” // Òåðèòîð³ÿ êîìôîðòó. — 2006. — ¹ 8-9 (21-22); Òîðã³âåëüíèé äåô³öèò (Êàðòà, ðåéòèíã
òîðã³âåëüíèõ öåíòð³â Êèºâà) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: www.rynok.biz.
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ïåðåâèùåííÿ ïîïèòó íàä ïðîïîçèö³ºþ òîðãîâåëüíèõ ïëîù, íåçíà÷í³ áàð’ºðè
âõîäæåííÿ â ãàëóçü. Öå ï³äòâåðäæóº ïîÿâó íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â³äîìèõ
ì³æíàðîäíèõ ³ ðîñ³éñüêèõ òîðãîâåëüíèõ îïåðàòîð³â òà àêòèâ³çàö³þ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ñèñòåìíîãî ïðîãíîçîâàíîãî ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, à
îòæå é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, íåîáõ³äíî:

- ïåðåîð³ºíòóâàòè òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü
ôóíêö³îíóâàííÿ;

- çàáåçïå÷èòè ñòàíäàðòèçàö³þ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ òà çàïðîâàäèòè ðîçðîáëåí³ ñòàíäàðòè ó ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ¿¿
óäîñêîíàëåííÿ;

- îôîðìèòè çàêîíîäàâ÷î âñ³ ïèòàííÿ, ÿê³ ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ íà âèñîêîìó ð³âí³, òà çàáåçïå÷èòè ¿õ äîòðèìàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ;

- çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ÿê ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³
ðèíêó çåìåëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, òîùî.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ ìåíåäæìåíòó
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

(ïðîòîêîë ¹ 14 â³ä 29 áåðåçíÿ 2007 ðîêó)
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