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Í. Ï Çàõàðêåâè÷*

ÌÅÒÎÄÈ×Í² ÇÀÑÀÄÈ ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯
ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² ÃÀËÓÇ²

Ñó÷àñíèé ñòàí ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèìè
äèñïðîïîðö³ÿìè ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà, íàãðîìàäæåííÿì åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì. Öå çóìîâëåíî íåäîñêîíàë³ñòþ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè á³ëüøîñò³ ðåã³îíàëüíèõ
ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â, ¿õ íèçüêîþ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ; çíà÷íèìè
â³äì³ííîñòÿìè ì³æ ðåã³îíàìè â ð³âíÿõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;
íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâèõ ïðèðîäíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Îäí³ºþ ç
ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó º íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî
âèðîáíèöòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³é çì³öíåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîºäíàííÿ
³íòåðåñ³â ãàëóç³ òà ðåã³îí³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Ïèòàííÿ ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³âí³ ðåã³îíó ðîçãëÿäàëèñü ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ
áàãàòüîõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ³ ïðàêòèê³â, çîêðåìà — Ã. Ë Àçîºâà,
Ë. Â. Áàëàáàíîâà, ². Ì. Ë³ô³öà, Ì. Ïîðòåðà, Õ. À Ôàñõ³ºâà,
Ð. À. Ôàòõóòä³íîâà. Äîñë³äæåííÿì íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ íà ìàêðî- òà ìåçîð³âíÿõ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é
çàéìàþòüñÿ Â. Ô. Áåñåä³í, Á. Ì. Äàíèëèøèí, Þ. Â. Îðëîâñüêà, Â. ². Ïèëà,
Ä. Ì. Ñòå÷åíêî, Ë. Ã. ×åðíþê, Î. Ñ. ×ìèð òà ³í. Ãàëóçåâèé àñïåêò, çîêðåìà
îïðàöþâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
ïðîäóêòîâèõ ï³äêîìïëåêñ³â º ïðîâ³äíèì ó ðîáîòàõ Ï. Ï. Áîðùåâñüîãî,
Î. Â. Êîëîìèöåâî¿, À. Ñ. Ëèñåöüêîãî, Â. Ï. Ìàðòüÿíîâà, Ï. Ò. Ñàáëóêà.

Ïîïðè âñå, íå çíàéøëè íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
Îòæå, âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ìàº âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé
ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî
îö³íêè éîãî êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà ðîçðîáêè àäåêâàòíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè êîíêóðåíòíèõ
ïîçèö³é ãàëóç³ ðåã³îíó òà îá´ðóíòóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ¿¿ ðîçâèòêó.

Ó çâ’ÿçêó ³ç âèùåçàçíà÷åíèì íàìè îïðàöüîâàíà ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà ïîáóäîâàíà íà çàñàäàõ òåîð³¿
åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê. Âîíà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ãàëóçåâîãî âèðîáíèöòâà òà øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ñôîðìîâàíèõ
÷èñëîâèõ ³íòåðâàë³â îêðåñëèòè áàçîâ³ òèïè ³ âèäè ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó
ãàëóç³.

Çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº àäåêâàòíó îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ:

— âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ íà ð³âí³ ðåã³îíó;
— îáðàííÿ òèïó ³ âèä³â ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é;
— ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé; âèçíà÷åííÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â

åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïåðñïåêòèâ
âïðîâàäæåííÿ îáðàíèõ ñòðàòåã³é;

— îïðàöþâàííÿ çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê ãàëóççþ â ö³ëîìó,
òàê ³ îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ;

© Çàõàðêåâè÷ Í. Ï.,2007
* ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñ³â òà êðåäèòó Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà
ïðàâà, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê
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Ðèñ. 1 Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ ðåã³îíó1

1 Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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— ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùîäî ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â,
ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðàõóíêó êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ãàëóç³ ðåã³îíó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ àëãîðèòìó, ùî âêëþ÷àº ï’ÿòü îñíîâíèõ
åòàï³â (ðèñ. 1).

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ìè âñòàíîâëþºìî êðèòåð³¿, ÿê³ º êëþ÷îâèìè â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðÿìî âïëèâàþòü íà çäàòí³ñòü îñòàíí³õ êîíêóðóâàòè íà
ðèíêó. Â îñíîâó âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü ðåã³îíó
ïîêëàäåíî îö³íêó ÷îòèðüîõ ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à ñàìå:
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; ïëàòîñïðîìîæíîñò³; ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ïðîäóêö³¿. Çàãàëüíà ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðàõóíêó òà çì³ñò
ïîêàçíèê³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.

Íàñòóïíèì åòàïîì º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áàëüíî¿ îö³íêè ³ âèçíà÷åííÿ
âàãîìîñò³ äëÿ êîæíî¿ ãðóïè òà ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â. Äëÿ ïåðåâåäåííÿ ¿õ ó
â³äíîñí³ âåëè÷èíè çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ç áàçîâèìè, â ÿêîñò³ ÿêèõ ìîæóòü
âèñòóïàòè: ñåðåäíüîãàëóçåâ³ ïîêàçíèêè; ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ-ë³äåð³â ðèíêó
äàíî¿ ãàëóç³; ìèíóëîð³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç ìåòîþ ïåðåâåäåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè ó â³äíîñí³ âåëè÷èíè ïðîïîíóºìî
âèêîðèñòîâóâàòè 15-áàëüíó øêàëó. Ïðè öüîìó çíà÷åííÿ “5 áàë³â” íàäàºìî
ïîêàçíèêó, ÿêèé ã³ðøèé çà áàçîâèé; “10 áàë³â” — íà ð³âí³ áàçîâîãî; “15 áàë³â” —
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà º á³ëüøèì çà áàçîâèé.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî êîæåí ³ç ïîêàçíèê³â ìàº ð³çíèé ñòóï³íü âàæëèâîñò³
äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿, çàñòîñîâóþòüñÿ
êîåô³ö³ºíòè âàãîìîñò³, âèçíà÷åí³ åêñïåðòíèì øëÿõîì. Ïðè öüîìó êîæåí åêñïåðò
ïðèâëàñíþº âèçíà÷åíîìó êðèòåð³þ áàëè ïî øêàë³ â³ä 0 äî 10 çà ñòóïåíåì
âàæëèâîñò³. Âàæëèâ³ñòü êîæíîãî ïàðàìåòðó ³ ãðóïè ïîêàçíèê³â â áàëàõ
âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

,  (1)

äå 
 
– êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ j-ãî êðèòåð³þ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

îðãàí³çàö³¿ ³-¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â;
j — íîìåð ïàðàìåòðà îá’ºêòà;
d — íîìåð åêñïåðòà;
c — ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â ó ãðóï³;

— áàë, ïðèâëàñíåíèé j-ìó ïàðàìåòðó ³-¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â d-ì åêñïåðòîì;

Ác
d — 

ñóìà áàë³â, ïðèâëàñíåíèõ d-ì åêñïåðòîì âñ³ì ïàðàìåòðàì îá’ºêòà2 .
Ïðè öüîìó ñóìà âàãîìîñò³ âñ³õ ïàðàìåòð³â ïåâíî¿ ãðóïè áóäå äîð³âíþâàòè

1. Çà óìîâè ïðîâåäåííÿ äàíèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
íåîáõ³äíî âñòàíîâëþâàòè òàê³ ïàðàìåòðè îö³íêè, ÿê³ áóäóòü ìàêñèìàëüíî
àäàïòîâàí³ äî â³äïîâ³äíèõ óìîâ âèðîáíèöòâà.

Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó ï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóºìî
âèêîðèñòîâóâàòè ìîäèô³êîâàíó ìàòðèöþ Í³ëüñåíà, ùî ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ
ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ¿õ ÷èñëîâèõ õàðàêòåðèñòèê (òàáë. 2).

Íàñòóïíèì åòàïîì îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º
áåçïîñåðåäíº âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïî êîæí³é âèðîáíè÷³é îäèíèö³ îêðåìî òà

2 Ïèòóãàíîâ À. Ë., Ñåðäþê Ë. À. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. —
Ëüâîâ, 1980. — Ñ. 128.w
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ïåðåâåäåííÿ ¿õ ó áàëè. Ñôîðìîâàíà áàëüíà îö³íêà çóìîâèëà ðîçðàõóíîê ïàðàìåòð³â
ãðóïîâî¿ îö³íêè çà ôîðìóëîþ 2:

,    (2)

äå – êîåô³ö³ºíò ãðóïîâî¿ îö³íêè ³-¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â êîåô³ö³ºíòà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ l-íî¿ îðãàí³çàö³¿;

— áàëüíà îö³íêà j-ãî ïîêàçíèêà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ l-íî¿

îðãàí³çàö³¿ ³-¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â;

— êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ j-ãî ïîêàçíèêà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
îðãàí³çàö³¿ ³-¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â;

m — ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â ó ãðóï³.
Â³äïîâ³äíî äî ôîðìóëè (2) âèçíà÷àºìî ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó êîìïëåêñíîãî

ïîêàçíèêà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿:

,    (3)

äå P
l
 — êîåô³ö³ºíò êîìïëåêñíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ l-íî¿

îðãàí³çàö³¿;

— áàëüíà îö³íêà ³-¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

l-íî¿ îðãàí³çàö³¿;

— êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ ³-¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â îö³íêè;
ï — ê³ëüê³ñòü ãðóï ïîêàçíèê³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿.
Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ êîìïëåêñíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôîðìóºòüñÿ ïîêàçíèê êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ãàëóç³
ðåã³îíó íà îñíîâ³ ìåòîäó ðîçðàõóíêó ñåðåäíüî¿ àðèôìåòè÷íî¿ çãðóïîâàíî¿
(çâàæåíî¿), äå óð³âíîâàæóþ÷èì êîåô³ö³ºíòîì (N) ìîæóòü âèñòóïàòè ôàêòè÷íà
ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÷àñòêà ðèíêó, îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿:

, (4)

äå  k — êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê îö³íêè êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ãàëóç³ ðåã³îíó;

P
l
 — êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ l-ãî

ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó;

Òàáëèöÿ 2.
Ìàòðèöÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó4

4 Ëèôèö È. Ì. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ è óñëóã. — 2-å èçä., äîï è èñïð. —
Ì.: Þðàéò-Ì, 2001. — Ñ. 155.
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N
l
 — óð³âíîâàæóþ÷èé êîåô³ö³ºíò;

p — ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïåâíî¿ ãàëóç³ â ðåã³îí³.
Ðîçðàõîâàíèé êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê áóäå çíàõîäèòèñü ó ìåæàõ

ì³æ 5 òà 15 áàëàìè.
Îòðèìàíå ÷èñëîâå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³

ðåã³îíó äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè, íà ÿêèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³ÿõ çíàõîäÿòüñÿ
ï³äïðèºìñòâà äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáèòè ðåã³îíàëüíó
ñòðàòåã³þ ¿õ ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Çàãàëüíà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â
îö³íêè ïðåäñòàâëåíà ó òàáë. 3.

Òàáëèöÿ 3.
²íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³5

Íàâåäåí³ òèïè ñòðàòåã³é îêðåñëþþòü çàãàëüí³ êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè
ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Âîíè, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþòü
âèäè ñòðàòåã³é, ÿê³ îö³íþþòüñÿ ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ¿õ âïðîâàäæåííÿ.
Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ âèä³â ñòðàòåã³é ïåðåäáà÷àº òðè ìîäåë³ ðîçâèòêó ïîä³é, ÿê³
âêëþ÷àþòü: ïðîãíîçóâàííÿ íàéá³ëüø éìîâ³ðíèõ â ìåæàõ ñöåíàð³þ ïîêàçíèê³â
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ ðåã³îíó òà îö³íêó ðåçóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â
ç òî÷êè çîðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿêà âðàõîâóº ñóìó ïðèáóòê³â
ãàëóç³, äîõîäè ïðàö³âíèê³â, âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ íà óòðèìàííÿ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â îòðèìàí³ âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà âèðàõóâàííÿì âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ
çàõîä³â.

Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì º óí³âåðñàëüíèì ³ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé ïðè
àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ðåã³îíó, ïðîòå ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî
îïðàöþâàííÿ â ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³
ìàòðè÷íîãî ìåòîäó.
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Ïðåäñòàâëåí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ áóëè àïðîáîâàí³ íà ìàòåð³àëàõ
öóêðîâî¿ ãàëóç³ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³. Îòðèìàíå ÷èñëîâå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà
(9,41 áàëà) äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ñåðåäíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó ³ äîçâîëÿº îáðàòè áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ çì³öíåííÿ
éîãî êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
áóðÿêîöóêðîâîãî ï³äêîìïëåêñó ðåã³îíó, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é
çì³íè ïîêàçíèê³â îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàìè áóëè ðîçðîáëåí³ òðè âèäè ñòðàòåã³é ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ öóêðîâî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü:

— ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ä³þ÷èõ öóêðîâèõ ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíèöüêî¿
îáëàñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ
áóðÿê³â ³ öóêðó (ñòðàòåã³ÿ “çàêð³ïëåííÿ”);

— êîíöåíòðàö³þ âèðîáíèöòâà íà á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³
ïåðñïåêòèâíèõ ç òî÷êè çîðó ðîçì³ùåííÿ òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâàõ ³ç ìàêñèìàëüíèì çàâàíòàæåííÿì ¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà
ïîâíèì çàáåçïå÷åííÿì ñèðîâèíîþ ³ ìàòåð³àëàìè (ñòðàòåã³ÿ “âèá³ðêîâîãî
ñòèìóëþâàííÿ”);

— íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ïî âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ äàíîãî âèäó
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó ñèðîâèííî¿ áàçè òà
âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â (ñòðàòåã³ÿ “äèíàì³÷íîãî ðîñòó”).

Ðîçðàõóíîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ êîæíî¿ ç
íàçâàíèõ âèùå ñòðàòåã³é íà ïðèêëàä³ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà Õìåëüíèöüêî¿
îáëàñò³ äîâ³â, ùî íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíîþ çà êîìïëåêñîì åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ ³ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â º ñòðàòåã³ÿ “äèíàì³÷íîãî ðîñòó”. ̄ ¿ ðåàë³çàö³ÿ
ïîòðåáóâàòèìå çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ç ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîùóâàííÿ
öóêðîâèõ áóðÿê³â òà âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó.

Öå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ó ãàëóç³, äàº
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ, ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ïðåâåíòèâíèõ
³ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷èòü ñòàá³ëüíå ³ çáàëàíñîâàíå ôóíêö³îíóâàííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, îïðàöüîâàí³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè
êîìïëåêñíó îö³íêó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ãàëóç³ ðåã³îíó, îá´ðóíòîâóâàòè
â³äïîâ³äí³ âèäè ñòðàòåã³é òà ðîçðàõîâóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü
¿õ âïðîâàäæåííÿ. Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â çàáåçïå÷èòü
çáàëàíñîâàíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ñïðèÿòèìå
ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ íàÿâíîãî ïðèðîäî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííþ
óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, çì³öíåííþ ¿¿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà
ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó, ñòâîðèòü ïîçèòèâíèé åôåêò ó âèãëÿä³
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â ñ³ëüñüê³é òà ì³ñüê³é
ì³ñöåâîñòÿõ, çðîñòàííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñ³â òà
êðåäèòó Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

(ïðîòîêîë ¹ 8 â³ä 11 òðàâíÿ 2007 ðîêó)
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