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H. II 3axapkeBuu®

METOIWYHI 3ACAJTA OBI PYHTYBAHHSA PETTOHAJIHbHOI
CTPATEITI HMIABUMIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TAJIY3I

Cyuacuuii cTaH perioHalbHOI eKOHOMIKW XapaKTepU3YETHCA 3HAUHUMU
JIUCIIPOTIOPITISIMY Y CTPYKTYPi BUPOOHUIITBA, HATPOMAIKEHHIM eKOHOMIUHUX Ta COITiaIbHUX
mpobiem. Ile 3yMOBJIEHO HEIOCKOHAJICTIO TaJy3€BOi CTPYKTYPU OLIBIIIOCTI perioHaJbHUX
rOCIIOapChbKUX KOMILIEKCiB, IX HU3BKOIO €KOHOMiUuHOIO e(heKTUBHICTIO; 3HAUYHUMU
BiAMiHHOCTAMU Mi)K perioHamMm B pPiBHAX COIliaJIbHO-eKOHOMIiYHOTO PO3BUTKY;
HepaIiOHAJTLHUM BUKOPHUCTAHHSAM MICIIEBUX TPUPOAHUX i TPyZoBUX pecypciB. OpHiero 3
MPUYNH TAKOTO CTAaHy € HU3bKHUI PiBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI PerioHaJIbLHOTO
BUPOOHUIITBA. ¥ 3B’A3KY 3 IIMM HAI3BUYAMHOI aKTYaJIbHOCTI HA0yBae IIpodsieMa (popMyBaHHs
cTpaTeriii 3MiIlHEHHSA HOro KOHKYPEHTHUX IIOSUIIM 3 MeTOI0 3a0e3leUeHHs ITO€THAHHS
iHTepeciB rajgysi Ta perioHiB, CTBOPEHHS YMOB s e(heKTUBHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIIi.

Ilutanua po3pobKu; perioHaabHUX cTparTerii nNifBUIIEeHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTL Ha PiBHI perioHy pos3riggajnch y HayKOBUX IIpaIldaX
6araThboxX yUYeHUX-eKOHOMicTiB i mpaxkTtukiB, 3oxpema — I'. JI Asoesa,

JI. B. Bana6auoBa, I. M. Jligina, M. IToprepa, X. A dacxiesna,
P. A. darxyrainoBa. [locaigkeHHAM HayKOBO-METOAMYHUX 3acajll YIPaBJIiHHA
€KOHOMiKOI0 Ha MaKpo- Ta Me30PiBHAX, a TAKOXK (JOPMYBaHHSAM pPerioHAJTLHUX CTPaTerii
zatimatoTbca B. ®. Becexmin, B. M. Jauuaumwuu, 0. B. Opaoscbka, B. I. ITuina,
. M. Creuenro, JI. I'. Yepuiok, O. C. Umup Ta in. I'amyseBuil acmekT, 30KpemMa
OIIPAITIOBAaHHA METOAWYHUX i NPUKJIAAHUX IUTAHb (QYHKIIIOHYBAHHSA PETriOHAJTbHUX
NPOAYKTOBUX MHiJKOMIJEeKciB € mpoBimzHumMm y poborax II. II. Bopiieschoro,
0. B. Koamomunenoi, A. C. JIuceupxoro, B. II. Maprbauosa, II. T. Cabayka.

Ilonpu Bce, He 3HAWIIJIN HAJEXKHOTO BUCBITJIEHHS mIpobjeMu 3abes3ledyeHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTL Ta e(heKTUBHOI'O YIPABJIiHHA TaIy33i0 Ha PEriOHaJILHOMY DiBHI.
Omike, Ba)KJIMBe 3HAUEHHA IJIA Teopii Ta NpaKTUKMU Ma€ BUBUEHHSA O0COOJIMBOCTEH
(YHKITIONyBaHHA PETiOHAJLHOTO BUPOOHUIITBA, OOIPYHTYBAHHA METOAWYHUX ITIIXOMIB IO
OITiIHKY H0Tr'0 KOHKYPEHTHHX TIO3UIIili Ta PO3POOKHU aeKBAaTHOI PEriOHAIBHOL CTPaTeril PO3BUTKY.

MeTol0 1aHOI CTATTi € PO3POOKA METOANUYHMX IiAXOIiB 10 OMiHKY KOHKYPEHTHHIX
MOBUITIH Trajysi perioHy Ta oOIPyHTYBAHHS PErioHAJbHUX CTpaTeriii ii po3BUTKY.

Y 3B’A3Ky i3 BUIe3asHaueHWM HaMHM OIpallbOBaHA METOAMKA BU3HAUEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI perioHa/IbHOTO BUPOOHUIITBA TOOYyAOBaHA Ha 3acamax Teopii
e(PpeKTMBHOI KOHKYPEHIIil Ta MeToAy eKCIepPTHUX OI[iHOK. BoHa [03BOJIsiE BUBHAUUTU
KOHKYPEHTHO3IATHICTh MaJIy3eBOT0 BUPOOHUIITBA Ta IILJISIXOM IIOPiBHAHHSA chopMOBaAHUX
YHCJIOBUX iHTEePBAJiB OKPECJIUTH 6a30Bi TUNIY i BUAY PETiOHAJIBHUX CTPATETid POSBUTKY
rajaysi.

3asHaueHWH miaxix 3abesmeuye aeKBaTHY OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTL
perioHaJLHOTO BUPOOHUIITBA i CTBOPIOE MiATPYHTA AJIA:

— BU3HAUEHHA IIepPCIeKTUB (DYHKI[IOHYBaHHA raJjysi Ha piBHI periony;

— 00paHHS TUITY i BUIIB pPerioHaJbLHUX CTPATEeriid;

— dopMyBaHHA cHUCTeMU Ilijieii; BUBHAUEHHS 3a AOIMOMOTOI0 METOIiB
€KOHOMiKO-CTATUCTUYHOTO MOJEJI0BAaHHS Ta NPOTHO3YBAHHS IEPCIEKTUB
BIIPOBAKEHHA OOpPaHWX CTpATeTii;

— OIIpaIflOBaHHA 3aX0/iB 3 YIOCKOHAJEHHSA YIPABIIHHA AK TaJy33i0 B IliJIOMY,
TaK 1 oKpeMuMu cy6’eKTaMM I'OCHOJapIOBaHHS;

© 3axapkesuy H. .,2007
* crapumii Bukiagad Kkageapu MeHEAXMEHTY, (PiHaHCIB Ta KpeanTy XMesbHULbKOro yHIBEpCUTETY yrpas/liHHS Ta
npasa, KaHAMAAT EKOHOMIYHUX HayK
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ET1an 1. BusHaueHHs1 KpuTepiiB Ta TOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MiANpueMCcTB
[Nokasuuku
. [Toka3nuku [lokazHuku [okasHuku
e(pEKTHBHOCTI ; : o oy :
oBHOT MIATOCTIPOMOXKHOCT] | (PIHAHCOBOT CTIHKOCTI | KOHKYPEHTOCIIPOMOK
BU ; ; ;
'P . MiATpHeEMCTB MiAMPHEMCTB HOCTIi NTPOLYKILIT
JISATBHOCTI
EBJ l-ll'l (I)C KT

3HAYHMOCTI

ETtan 2. bopmyBaHHs cucTeMH 0a1bHOT OUIHKH KPUTEPIiB i NoKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MANPHEMCTB Ta BCTAHOBJIEHHS] BATOBHX KoedillieHTIB ix

Barome 3HaueHHs KoedilieHTIB:

n

>(B,y,* Be.)

i=l

i c

'

¥

Etan 3. Po3paxyHOK MOKa3HMKIB OLIHKH KOHKYPeHTOCTIPOMOKHOCTI NiANPHEMCTB Ta
nepeBe/leH s iX y BiAHOCHI BeqiHuuHU (0aan)

3HaveHHs MOKa3HUKa €
MEHUIUM 3a Oa3oBe

3HaueHHs I0Ka3HUKa Ha PiBHI
6a30BOro

3HaueHHs TTOKA3HIKA €
HinbliuM 3a 6azoBe

5 6axis

10 6anis

15 0aaiB

}

1

G, - ; Bi, Vi

. - . - .1 = .
Koediuient rpynoBoi oliHKH NOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCNPOMOMKHOCTI [iANPUEMCTB:

t

Etan 4. Bu3sHaueHHA KOMILVIEKCHOIO NOKA3HUKA OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 10
KOKHOMY NMiANPUEMCTBY NEBHOL raysi periony

P :gGl,’Vg,

KomnnekcHui nokasHUK OLIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTR:

ETtan 5. Po3paxyHoKk KOMIIEKCHOT0 y3arajbHEHOr0 MOKA3HUKA KOHKRYPEHTOCH POMOKHOCTI
NiANPHEMCTRB raay3i periony Ta nopiBHAHHS iioro 3 0a30BUMH

>P.-N,
SN

/=

KomnnexcHui noka3zHHK KOHKYPEHTHO3AaTHOCTI rajiy3i periony:

S<k=8,4

8,5<k<11,6

11,7<k<I5

Husbxuii piBeHb
KOH KypeHTOCl’lpOMO)KHOCTi

CepenHiii piseHb
KOHKypeHTOCIH)OMO}KHOCTi

Bucoxwuii piBeHb
KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi

OOpaunns Tuny i BUAY perioHajibHOi cTpaTerii 3a BCTAHOBJAEHUMH iHTEpBANAMM 3HAUYEHb
KkoeilicHTa KOHKYPEeHTOCTPOMOKHOCTI ranysi periony

Puc. 1 AnroputM BM3HAYE€HHA KOMILIEKCHOrO IOKAa3HMKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI raiysi periony!

1 CknaaeHo aBTOPOM.

'661-761 2 ‘(€7) € N ‘L007 ‘VOMUEE 1HOMARH MIOLILUOJREIHL
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— OPUNHATTA 00 PYHTOBAHUX PIIlleHB MO0 peaslidariii po3pobyieHuX 3aX0/iB,
TIOTOYHOTO Ta MEePCIeKTUBHOIO IJIaHYBAaHHA BiAMOBiZHO M0 o6paHOi cTpaTerii.

ITocaimoBHICTS PO3PAXYHKY KOMILIEKCHOTO IIOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
rajysi periony MoKHa IIPeICTaBUTH y BUTJIAAL AJITOPUTMY, 1110 BKJIIOUAE I’ ITh OCHOBHUX
eraniB (pwuc. 1).

Ha mouaTkoBOMYy eTalli MU BCTAHOBJIOEMO KpuUTepii, AKi € KJIOUYOBUMU B
MiAJBHOCTI ITiATIPUEMCTB 1 IPAMO BILIMBAIOTH HAa 3JATHICTH OCTaHHIX KOHKYPYBaTH Ha
pPuHKY. B oCcHOBY BUB3HAUeHHSA KOHKYPEHTHOI HMOBUIlil BUPOOHWUYUX OAMHUIH PETiOHY
TIOKJIQIEHO OI[IHKY YOTHUPHOX I'PYIOBUX ITOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, a caMe:
e(PeKTUBHOCTI BUPOOHMYOI MisIIBLHOCTI; IIJIATOCIIPOMOXKHOCTI; (piHaHCOBOI CTiMKOCTi;
KOHKYPEHTHO3JaTHICTh HNPOAYKIIii. 3arajbHa IIOCJHiJOBHICTHL PO3PAxXyHKY Ta 3MicCT
TIOKa3HUKIB OIiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi opraHisanii mpexacrasieHo y Tabia. 1.

Hacrynaum eramom € (opMyBaHHA cucTeMu 0ajbHOI OIiHKM i BUBHAUEHH:
BaroMOCTi [IJA KOYKHOI T'DYIIM Ta CYKYHHOCTI IMOKasHWUKiB. I[1a mepeBemeHHA iX y
BiTHOCHI BeJIWYMHU 3OIMCHIOETHCSA MOPIBHAHHA 3 0a30BUMM, B AKOCTI SKUX MOKYTh
BUCTYIIATU: CEPEeIHBOTAIY3€Bi IMOKA3HUKM; MOKA3HUKU MHiAIIPUEMCTB-JIiIepiB PUHKY
IaHoi rayry3i; MUHYJIOPiUHI IMOKAa3HUKMN MifAJIBHOCTI HOCTiAKYyBaHUX MHiAIIPUEMCTB.

3 MeTOI0 IepeBelleHHA Pe3YJIbTATIB OIiHKW Y BiJHOCHI BEJIMYWHY IPOIOHYEMO
BUKoOpucTOBYBaTtu 15-6aspuy mrkaisy. IIpum mpomy 3HaueHHA “5 6aniB” Hagaemo
TMOKa3HUKY, SKUM ripmuii 3a 6azosBuit; “10 6aniB” — Ha piBHi 6azoBoro; “15 6amiB” —
3HAYEHHA ITOKA3HMKA € OijabImM 3a 0a30BUM.

Y 3B’A3KYy 3 TUM, II[0 KOMKEH i3 IIOKA3HUKIB Mae PisHUIl CTYHiHb BaXKJIMBOCTI
L1 PO3PaxXyHKY KoedillieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI opraHisailii, 3acTocoByIOTbCA
Koe(imienTy BaroMmocTi, BU3HaUeHI eKCIIePTHUM HLIAXOM. IIpu 1boMy KOXKeH eKCIIepT
IIPUBJIACHIOE BUBHAYEHOMY KpuTepito Gasm mo mkani Bim 0 go 10 3a crymenem
Ba)KJIMBOCTi. BamauBicTh KOXKHOTO mapamMeTpy i Ipynm HOKas3HUKIB B Oamax

BUBHAYAETHLCA 32 (hOPMYJIOIO:
{Z [Eid, %EC(IJ:|

j=1

v - 1)
e — Koe(imieHT BaroMocTi j-ro KpUTepiio OMiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTL
oprasisarii i-1 rpynu IOKa3HUKIB;
j — HoMep mapameTpa 00’€KTa;
d — HoOMep eKcmepTa;
¢ — KLJIBKiCTh eKCIIePTiB y Ipyii;

b, , — 6ay, mpuBIacHeHUil j-My IapaMeTpy i-1 rpynu MOKasHUKIB d-M eKCIepTOM;

Bc, cyma 6amiB, IpuBIacHeHNX d-M €KCIEPTOM BCiM mapamerpam o0’eKTa’.

IIpu mpomMy cyma BaroMocTi BCix mapameTpiB meBHOI rpynu Oyne JOPiBHIOBATH
1. 3a ymMOBUM NIpPOBeJeHHA AAaHUX PO3PAXYHKIB Iomo cTaHy Ta epeKTHUBHOCTI
(QYHKI[IOHYBaHHS Pi3HUX BUIB €KOHOMIUHOI AisiTLHOCTI Ha perioHaJbHOMY PiBHi
HeoOXiTHO BCTAHOBJIIOBATY TaKi mapaMeTpu OIiHKH, AKi OyAyTh MaKCHUMAaJbHO
aZaTnToBaHi MO BiIMOBiMIHWX YyMOB BUPOOHUIITBA.

JJia OIiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTLI TOBapy HiJIPUEMCTB IIPOIOHYEMO
BUKOpHcTOBYBaTu MonupikoBany marpuiio Hinbcena, mo mepexnbauae BuUmieHHA
AKIiCHMX mapaMeTpiB MPOAYKIIiI Ta BUSHAUEHHS iX UMCJIOBUX XapaKTepUCTUK (Tadia. 2).

HacrynHuM eTanoM OIiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI HifIIPUEMCTB €
Oesmocepenre BU3HAUEHHS MOKA3HUKIB II0 KOMKHIM BUPOOHMUIN OgMHUIIL OKpeMo Ta

2 [lutyraHoB A. J1., Ceparok J1. A. Hay4yHo-TexHMUYeckui nporpecc 1 ahdHeKTUBHOCTb yrpaB/ieHMs NPOM3BOACTBOM. —
NbBoB, 1980. — C. 128.
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ﬁ"g\ (.{,a MNIABULLEHHS KOHKYPEHTOCIMPOMOXHOCTI FANY3I
)

nepeBeieHHA ix y 6amu. ChopmoBaHa 6aIbHA OIiHKA 3yMOBUJIA PO3PAXYHOK IIapaMeTpPiB
TPYHIOBO1 OI[iHKM 3a (opmyJioo 2: .
G, :ZlBli,'Vi, ,  (2)

ne G, — xoedimienT rpymoBoi OmiHKHM i-i Ipynu NOKasHMUKiB Koedimienra
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi [-HO1 opramisarrii;

By, — 0anbHA OIiHKA j-T'0 MOKA3HUKA OIiHKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI [-HOI
opranizarmii i-i rpynu noxkasHUKIiB;

V,-/_ — Koe(illieHT BaromMocTi j-ro HOKa3HUKAa OIliHKKW KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTL
opranizarmii i-i rpynu noxkasHUKIB;

m — KiJbKicTh MOKa3HUKIB y I'PyIi.

BignoBigao mo ¢opmyam (2) BU3HAUYAEMO MOPAIOK PO3PAXYHKY KOMILIEKCHOTO
MMOKAa3HUKA OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI opramisarii:

Pi=3G Vg, @

ne P, — KoeQillieHT KOMIIJIEKCHOI OI[iHKW KOHKYDPEHTOCTIPOMOXHOCTI [-HOI
oprasizarrii;
Gl, — OaJibHA OIiHKA i-1 TPy MOKA3HUKIB OI[IHKY KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI

l-HO01 opranisarii;

Vg — xoedimient Baromocrti i-i rpynu moxasHUKIB OIiHKY;

n — KiJIBKiCcTh IPYII IIOKA3HUKIB OIiHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI opraHisairii.

Ha OCHOBI OTPUMAHUX KOMIIJIEKCHUX Kpurepiis OIMiHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI (hopMyeThCA MOKA3SHUK KOHKYPEHTHO3MATHOCTI rasysi
perioHy Ha OCHOBiI MeTOZy pPO3pPaXyHKY CepelHLOI apu(pMeTHUYHOI 3IrpyHOBaHOI
(3BaskeHoi), me ypiBHOBa:kyroouumM KoedimierTom (N) MOXKYTH BuCTymaTH (aKTUYIHA
MOTYKHICTh MiATPUEMCTB, YaCTKa PUHKY, OOCATH peasisallii mpomyKIrii:

:;P,'N/ , (4)

Ie k — KOMILJIEKCHUI IIOKa3HUK OI[IHKMN KOHKYPEHTHO3JATHOCTi HiANIPUEMCTB
rajgysi periony;

P, — KOMIJEKCHU} NOKa3HUK ONMIiHKU KOHKYPEHTOCIPOMOXMHOCTi [-TO
MiaIpreMCTBa PETioHy;

Tabauma 2.

MaTpuiia OIiHKHM KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI ToBapy*

Ne Kpurepii Ouinka kputepiis (6amm) Koedinient

KOHKYPEHTOCHPOMOKH .

n/n . BAaTroMocTi
ocTi ToBapY 5 | 10 | 15

1. Skicui nokasHuku ouinku (Ky).

1.1.

1.2

I...

ln | ...

2. 1iHa cnoxuBanus (Ky)

4 Jinguy M. M. Teopus u NpakTUKa OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTM TOBapoB U ycnyr. — 2-e u3g., 40N U ucnp. —
M.: lOpawTt-M, 2001. — C. 155.
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N, — ypiBHOBaXKyOuUMil KOeDillieHT;

P — KigbKicTh migmpueMcTB meBHOI rajgysi B perioni.

PospaxoBaHuii KOMNOJEKCHUN NOKa3HUK Oyae 3HAXOAMTUCH Yy MerKax
misk 5 Ta 15 Gamamu.

OrpuMane YmHCJIOBe 3HAUEHHsS Koe(illieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI rajysi
PerioHy Ja€ MOKJIMBICTH BU3HAUUTH, HA AKUX KOHKYPEHTHUX ITO3UIIAX 3HAXOAATHCS
MiATpUEMCTBA JAHOTO BUAY €KOHOMIUHOI AiAMBHOCTI Ta PO3pOOUTHM pPeTioHANBLHY
cTparerito ix mogasnbpiioro (yHKIIiOHYBaHHA. 3arajibHa iHTepIpeTallid pe3yJbTaTiB
OI[iHKM ITpeJicTaBJieHa y TalbJi. 3.

Tabauisa 3.
Inrepmperalia pe3yabTaTiB OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI®

banbia ouinka
KOMILICKCHOrO XapakTepueTHED PiBHA IponenoBani perionanbii cTparerii
110Ka3HHKA KOHKYPEHTOCTTPOMONHO
< cTi
KOHKypeHToctpo Tun ctpareril Bua ctparerii
MOMHOCTI
- cTparcria
JIKBIAAIGT
Huszbknii pisens [Moetynose sropranns | - cTparcria
5<k<8,4 KOHKY PEHTOCIIPOMOMHO BHPODHUYOT *“300py Bpoxao’;
cTi TUATLHOCTI - cTpareris
“TOPH30HTANBHOT
iHrerpanii”
- cTparteris
« : »
3aKpinienns’;
- VN 3adeineueHHs p .
Cepeanili piBetb - cTpareria
sbepexents -
8.5<k<11,6 KOHKYPEHTOCTIPOMOMNCHO ,-BROIpKOBOTO
. KOHKYPEHTHHX -
CcTi i CTUMY:IHOBAHHA";
MO3MLIH .
- crpareria
L AHIIAMIYHOrG pocTy”
- cTpaTeris
o . 3AKPIMICHHA™;
Bucoxuit pisens Vxpinnenns P M
. IV cTpareris
11.7<k<i5 KOHKYPCHTOCIPOMOZHO | MLAMPYIOUHX NOSHLIA | g o
cTi Ha PUHKY .
- crpareris
“KOH(poHTALlIT”

HaBezeHi Tunm crpaTeriii oKpecJ/OIOTh 3arajbHi KOHIENITyaJdbHI HaIpAMU
GYHKIIiOHYBaHHA pPErioHAJBHOTO BUPOOHUITBA. BOHM, y CBOIO Uepry, BU3HAYAIOTH
BUIU CTpaTeTili, AKi OIiHIOIOTHCA MOKA3HHUKaAMHN e(peKTHBHOCTI iX BIPOBAAKEHHS.
Peanisamis sasHaueHux BUJIiB CTpaTeriii mepeadavae Tpu MOJeJi PO3BUTKY MOMill, AKi
BKJIIOYAIOTH: ITPOTHO3YBAHHS HAMOIJBIIT WMOBIpHMX B Me:KaxX CIIEHApil0 ITOKa3HUKIB
€KOHOMIUHOT'O PO3BUTKY Tajy3i PerioHy Ta OoIliHKY pe3yJabTaTiB BIIPOBAIKEHHA 3aX0/iB
3 TOYKYU 30Dy COIiaIbHO-eKOHOMIiUHOI e()eKTMBHOCTI, IKA BPAXOBYE CyMy HIPUOYTKiB
rajysi, JoXomu mpaIliBHUKIB, BUTPATH MiAIPUEMCTB HA YTPUMAHHS 00’ €KTiB cOIiaabHOL
iH(ppPacTPYyKTypH, a TAKOXK JOXOIM MiCIIeBUX OIO/IKeTiB OTpHMMAaHi BHACJIIIOK AisIJIbHOCTL
Cy0’eKTiB ToCHOJAapIOBAaHHSA 3a BUPAXYBAaHHAM BUTPAT Ha peajisallilo cTpaTeriuHux
3axXO0/iB.

3anpomOHOBAaHWI AJITOPUTM € YHIBEPCAJBHUM i MOKe OyTH 3aCTOCOBAHUM IIPU
aHasizi mMOKa3HUKIB eeKTUBHOCTI BUPOOHWYOI AiAMbHOCTI, hiHaHCOBOI cTiiiKOCTi Ta
ILJIATOCIIPOMOJKHOCTI HMiATIPUEMCTB rajiy3i periony, mpoTe moTrpebye DOZaTKOBOTO
OIpaIlOBaHHA B YAaCTHHI BMBHAUEHHA KOHKYDPEHTO3MAaTHOCTI HNPOAYKIIiI Ha OCHOBi
MaTPUYHOTO METOAY.

5 CknageHo aBTOPOM.
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IlpencraBieni meTommuHi perkomenHgaliii 6ysam ampoboBaHi Ha MaTepiamax
IyKpoBoi ranysi XMeabHUIbKOI obsacTi. OTpuMaHe Umca0Be 3HaUeHHSA KoedillieHTa
(9,41 6ana) mae 3MOry 3poOOMTM BHCHOBOK IIPO CEPeNHI0 KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTH
OYPAKOIYKPOBOTO BUPOOHUIITBA PETioHY i 103B0OJIsIe 0O0paTy 0a30Bi cTpaTerii aMilHeHHS
MOro KOHKYPEHTHUX MO3UIIiil.

Ha ocHOBiI npoBezeHOro aHajnidy cTaHy Ta edeKTUBHOCTI (pyHKIIIOHYBaHHSA
OYPAKOIIYKPOBOTO ITiKOMILIEKCY PETiOHYy, a TAK0K JOCJiyKeHHA OCHOBHUX TeHAEHITi i
3MiHVM TOKa3HUKIiB 00CATiB BUPOOHUIITBA HPOAYKIIiI Ta (iHAHCOBUX pPe3yJbTATIB
cy0’eKTiB rocrogapoBalHsg HAMU OyJaM Po3poObJieHi TPM BUAM CTPATEriil IIigBUILeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIYKpPOBOI rayry3i periony, ski mepembadaioThb:

— (GYHKI[IOHYBAHHS BCiX MilOUMX IYKPOBUX ITiAMIPUEMCTB XMEJIbHUIIBKOL
obsacti Ta 3abesmeueHHA 30epe’KEHHA iCHYIOUMX OOCATIB BUPOOHUIITBA ITYKPOBUX
OypAKiB i Mykpy (cTpaTeria “saxpimienusa’);

— KOHIIeHTpAI[il0 BUPOOHUIITBA Ha OiJBIIT KOHKYPEHTOCTPOMOMKHUX i
MePCIEeKTUBHUX 3 TOYKU 30Dy PO3MiIleHHA Ta edheKTUBHOCTI (PYHKI[iIOHYBaHHA
miATpUeEMCTBAX i3 MAaKCUMAaJILHUM 3aBaHTAKEHHAM IX BUPOOHWUYMX IIOTYIKHOCTEM Ta
MOBHUM 3a0e3IeUeHHSIM CHPOBMHOIO i MaTepiamamu (cTparerisg “BuOipKoBOro
CTUMYJIIOBAaHHA");

— HapOIIyBAaHHA BUPOOHUIITBA IIO BCiX MiAmpuMeMcTBaxX TaHOTO BUIY
€KOHOMIUHOI MisILHOCTI 3a paxXyHOK iHTeHcH@iKallili po3BUTKY CHUPOBUHHOI 6asu Ta
BIOCKOHAJIEHHsI BUPOOHUUYUX IIpOIleciB (cTpareria “muHamiuHOoro pocrty’).

PospaxyHoK coriaibHO-eKOHOMiIUHOI eeKTUBHOCTI BOPOBAAMKEHHA KOKHOI 3
Ha3BaHUX BUIIE CTPATeTiil HA MPUKJIALl OYPAKOIIYKPOBOr0 BUPOOHUIITBA X MEeJIbHUIILKOL
ob6yacTi moBiB, M0 HAWGiABINT Pe3yJIbLTATUBHOIO 3a KOMIIJIEKCOM E€KOHOMIiUHUX,
coIiaJbHUX i 6I0[KeTHNX MOKA3HUKIB € cTpareria “auHamiunoro pocry”. Ii peamizaria
morpedyBaTuMe 3IifiCHEHHS KOMILJIEKCY 3axOXiB 3 iHTeHcudikaiii BUpOIyBaHHA
IYKPOBUX OYPAKIiB Ta BIOCKOHAJIECHHS MifAJBHOCTI IMepepoOHUX IIiAIIPUEMCTB PErioHy.

ITe cTBOpIOE mEPEAYMOBU IJiA MOIEPEIKEHHA KPUBOBUX CUTYAIIill y rawysi, mae
MOKJIMBiCTh BUBHAUUTHU IIPiOPUTETHI 3aBJaHHS, MeXaHI8MM peasisallii mpeBeHTUBHUX
i cTUMYJTIOIOUMX 3aXOMiB, ITI0 3a0e3meunTh cTabijabHe i 30anamcoBate GyHKITIOHYBaHHSA
perioHasbHOI €KOHOMIKMU.

TakuM YUHOM, OIpaIlbOBaHI METOAMYHI 3acaay po3pPoOKHU CcTpaTeriii migABUIIIeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI perioHajJbHOTO BUPOOHUIITBA MO3BOJISIOTH 3AiHCHIOBATH
KOMILJIEKCHY OI[iHKY KOHKYPEHTHHX IO3UIIilil raJjysi periomy, o0r'pyHTOBYBATHU
BiAMMOBiAHI BUAM cTpaTeriii Ta po3paxoByBaTH COIiaJbHO-eKOHOMiUHY e(eKTHUBHICTH
ix BupoBaKeHHA. [IpakTuyHe 3acTOCYBaHHS 3a3HAUEHUX HiAXOAiB 3a0e3IeYUTH
3basaHcoBaHe (PYHKIIIOHYBaHHS PerioHaJLHOTO BUPOOHUIITBA, IO CIPUATHUME
palioHaIbHOMY BUKOPUCTAHHIO HASIBHOTO IIPUPOIO-PECYPCHOTO IIOTEHITiaTy, CTBOPEHHIO
YMOB AJIsI CTA0iJILHOI'O PO3SBUTKY Tay3i, 3Mil[HEHHIO ii KOHKYPEHTHUX IIO3UIiH Ha
perioHaJIbHOMY Ta HAIliOHAJIbHOMY PUHKY, CTBOPUTH IMO3UTUBHUN e€(hEKT y BUTJIAMLL
30LIBIIEeHHA JOXOJLIB HaceJeHHs, 3a0e3ledyeHHs 3alHATOCTL B CLILCBLKIN Ta MichbKiil
MiCIIeBOCTAX, 3POCTaHHS BAJIOBOT'O PETiOHAJIHLHOTO MPOAYKTY.

Cmammas pexomendosarna 00 Opyry ragedporw meHnedxrcmeHmy, inancie ma

kpedumy XMmeavHUYbK020 YHiBepcumemy YnpasaiHHs ma npasa
(npomoxoa N¢ 8 8id 11 mpasusa 2007 pokry)
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