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ÄÅÐÆÀÂÍÀ ÑËÓÆÁÀ

Ñ. À. Ê³íäçåðñüêèé*

ÊÀÄÐÎÂÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË ÃÀËÓÇÅÉ ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍÎ¯ ÑÔÅÐÈ:

ÑÓ×ÀÑÍ² ×ÈÍÍÈÊÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß

Ó 60-70-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íàáóëà

òåîð³ÿ “ëþäñüêîãî êàï³òàëó”, ðîçðîáëåíà ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âêëàäàííÿ

êîøò³â ñàìå ó ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. ̄ ¿ ñóòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàãðîìàäæåí³ ëþäèíîþ çíàííÿ,

êâàë³ô³êàö³ÿ, ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ð³âíîïðàâíèé âèä êàï³òàëó ïîðÿä ³ç

òðàäèö³éíèìè âèäàìè, ÿêèìè º âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ, ãðîø³, àêö³¿ òîùî. Â³äìîâà â³ä ïîòî÷íîãî äîõîäó

òà ïåðåäáà÷åííÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà îñâ³òó êàäð³â ÿâëÿº ñîáîþ âêëàäåííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë,

ðîçì³ð ÿêîãî îá÷èñëþºòüñÿ ñóìîþ âñ³õ ïðÿìèõ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ òà çàðîá³òîê. Ïðèáóòîê íà ëþäñüêèé

êàï³òàë äîð³âíþº ïðèðîñòó äîõîäó, îòðèìàíîãî çàâäÿêè íàáóòèì çíàííÿì ³ íàâè÷êàì.

Íàóêîâö³1  ðîçìåæîâóþòü òðè ð³âí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çîêðåìà:

- îñîáèñò³ñíèé, íà ÿêîìó ëþäñüêèì êàï³òàëîì âèñòóïàþòü çíàííÿ òà íàâè÷êè, ùî îñîáà

çäîáóëà øëÿõîì îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ç âèêîðèñòàííÿì ïðè öüîìó

ñâî¿õ ïðèðîäíèõ çä³áíîñòåé. Íà öüîìó ð³âí³ ëþäñüêèé êàï³òàë ïîð³âíþºòüñÿ ³ ïðèð³âíþºòüñÿ äî

³íøèõ âèä³â îñîáèñòî¿ âëàñíîñò³, òàêèõ ÿê: ìàéíî, ãðîø³, ö³íí³ ïàïåðè, ùî ïðèíîñÿòü ðåàëüí³

äîõîäè. Öå — îñîáèñò³ñíèé àáî ïðèâàòíèé ëþäñüêèé êàï³òàë;

- ì³êðîåêîíîì³÷íèé, íà ÿêîìó ëþäñüêèé êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïíó êâàë³ô³êàö³þ òà

ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³ âñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ¿õ çäîáóòêè â³ä åôåêòèâíî¿

îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Ïðè öüîìó ëþäñüêèé êàï³òàë àñîö³þºòüñÿ ç âèðîáíè÷èì

òà êîìåðö³éíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ïðèáóòîê íàäõîäèòü âíàñë³äîê åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â êàï³òàëó;

- ìàêðîåêîíîì³÷íèé. Íà íüîìó ëþäñüêèé êàï³òàë âêëþ÷àº íàêîïè÷åí³ âêëàäåííÿ â òàê³

ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³, ÿê îñâ³òà, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâêà, ñëóæáà ïðîôîð³ºíòàö³¿ òà

© Ê³íäçåðñüêèé Ñ. À., 2006
* ïðîðåêòîð ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü òà ïðàêòèêè ñòóäåíò³â Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà,

êàíäèäàò íàóê ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
1 Ãðèíåâåöüêèé Ñ. ²íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë // Óðÿäîâèé êóð’ºð. — 2004. — ¹ 89. — Ñ. 7; Ãóìàí³òàðíà
ñôåðà: ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè: Ìîíîãðàô³ÿ / Â. ². Êóöåíêî, Ë. Ã. Áîãóø, Î. À. Êîìàðîâà, ß. Â. Îñòàô³é÷óê;
Çà ðåä. Â. ². Êóöåíêî. — Ê.: Íàóê. ñâ³ò, 2002. — 456 ñ.; Äàíèëèøèí Á. Ì., Äîðîãóíöîâ Ñ. ²., Êóöåíêî Â. ².,

Ë³áàíîâà Å. Ì., Áàíäóð Ñ. ²., ×åðíè÷êî ². Â. Ãóìàí³òàðíà ñôåðà Óêðà¿íè: ïðîáëåìè ³ øëÿõè ôîðìóâàííÿ:
Ìîíîãðàô³ÿ / Çà ðåä. Á. Ì. Äàíèëèøèíà. — Ê.: ÐÂÏÑ Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2000. — 96 ñ.w
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ïðàöåâëàøòóâàííÿ, îçäîðîâëåííÿ òîùî. ×åðåç òå, ùî âñ³ âîíè º ñóòòºâîþ ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíîãî

áàãàòñòâà êðà¿íè, ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæíà íàçâàòè íàö³îíàëüíèì ëþäñüêèì êàï³òàëîì. Öåé ð³âåíü

âêëþ÷àº â ñåáå ñóìàðíèé ëþäñüêèé êàï³òàë óñ³õ ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàäÿí äåðæàâè òàê ñàìî, ÿê

íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî âêëþ÷àº â ñåáå âñ³õ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ñó÷àñíà ñòàä³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ñïðèÿº âèîêðåìëåííþ ó âæå â³äîìîìó ïåðåë³êó

ïðèíöèïîâî íîâîãî âèäó — ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ó ð³çíîìàí³òíèõ éîãî âèäàõ. Íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ñôîðìóâàëàñÿ åêîíîì³êà çíàíü, äå íà ïðîôåñ³¿ ç ïåðåâàãîþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ïðèïàäàº îñíîâíèé

ïðèð³ñò çàéíÿòîñò³ (85 % — ó ÑØÀ, 89 % — ó Í³ìå÷÷èí³, 95 % — ó Âåëèêîáðèòàí³¿, 90 % —

â ßïîí³¿). ßêùî â 1955 ðîö³ âñ³ ãàëóç³, ùî âèðîáëÿþòü ³ ðîçïîâñþäæóþòü çíàííÿ òà ³íôîðìàö³þ, â

ÑØÀ ñòâîðþâàëè ëèøå 25 % ê³íöåâîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ), òî â 1965 ðîö³ — á³ëüøå 33 %, à ó 80-

õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ — âæå ïîíàä 60 %2. Çã³äíî ç ï³äðàõóíêàìè çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â òà â÷åíèõ,

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè çàáåçïå÷óº 12 % ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à ³íâåñòèö³¿ ó ðîçâèòîê

³íòåëåêòó, ï³äãîòîâêó êàäð³â òà ëþäèíó çàãàëîì º ó 5 ðàç³â åôåêòèâí³øèìè, í³æ ó íîâó òåõí³êó.

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç ó÷åíèìè â òîìó, ùî åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º êàäðîâèé

ïîòåíö³àë. Ç ìåòîäè÷íî¿ òî÷êè çîðó â³í º ñóêóïí³ñòþ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî

íàêîïè÷óºòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ îñâ³òè é âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, îáóìîâëþþ÷è ìîæëèâîñò³ äî

åôåêòèâíî¿ ïðàö³ òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Ó öüîìó â³äíîøåíí³ êàäðîâèé ïîòåíö³àë âèñòóïàº

ÿê: 1) â³äîáðàæåííÿ ìèíóëîãî; 2) ðåàë³çàö³ÿ íàáóòèõ çíàíü òà íàâè÷îê; 3) ðîçâèòîê ³ñíóþ÷èõ

çä³áíîñòåé òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ ÿêîñòåé, ùî ì³ñòÿòü ó ñîá³ åëåìåíòè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Äî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóçåé ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè âõîäÿòü ïðàö³âíèêè îñâ³òè, íàóêè,

êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, òóðèñòè÷íî-îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó, ïðàö³âíèêè çàñîá³â ìàñîâî¿

³íôîðìàö³¿. Çàãàëîì, ó ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ çàéíÿò³ ôàõ³âö³ áëèçüêî 100 ïðîôåñ³é, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ

ì³æ ñîáîþ, ïåðø çà âñå, çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì. ̄ õíüîþ ñï³ëüíîþ ÿê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ

º çì³ñò ïðàö³, ÿêèé ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüíîãî

âèðîáíèöòâà, òà ñêëàäí³ñòü ö³º¿ ïðàö³, ÿêà ï³äâèùóº âèìîãè äî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.

Êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèêà ìè ðîçóì³ºìî ÿê ñóêóïí³ñòü çíàíü, çä³áíîñòåé ³ íàâè÷îê ó ïðàö³

ç âèçíà÷åíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ ó ïîºäíàíí³ ç êîíêðåòíèìè îðãàí³çàö³éíèìè òà òåõí³÷íèìè óìîâàìè,

çà ÿêèõ ïðîò³êàº ïðîöåñ ïðàö³3. Òèì ñàìèì, êâàë³ô³êàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ òðüîõ

ôàêòîð³â: çíàíü, óì³íü òà îñîáèñòèõ çä³áíîñòåé. Ëèøå òàêà ñóêóïíà îö³íêà òðüîõ ÷èííèê³â äîçâîëÿº

âèçíà÷èòè ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êîæíîãî ïðàöþþ÷îãî. Äî òîãî æ, êâàë³ô³êàö³ÿ â³äáèâàº ñòóï³íü

ï³äãîòîâëåíîñò³ ïðàö³âíèêà äî âèêîíàííÿ ðîá³ò âèçíà÷åíî¿ ñêëàäíîñò³.

Ôàêòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèê³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, ïðèéíÿòî

ââàæàòè òàê³: ð³âåíü ñïåö³àëüíèõ çíàíü (îñâ³òè); ñòàæ ðîáîòè; ð³âåíü îðãàí³çàö³éíèõ íàâè÷îê.

Îäíàê, çäàòí³ñòü äî ïðàö³ ÷åðåç íàÿâí³ñòü îñâ³òè òà ñòàæó íå â³äáèâàº ôàêòè÷íèõ ðåàëüíèõ

â³äì³ííîñòåé í³ ó âèòðàòàõ, í³ ó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³.

Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà êàäð³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

- îñíîâí³ ïðàö³âíèêè, ùî áåçïîñåðåäíüî íàäàþòü ïîñëóãè;

- ïðàö³âíèêè, ùî íå çàéíÿò³ áåçïîñåðåäí³ì âèðîáíèöòâîì ³ íàäàâàííÿì ïîñëóã;

- ñëóæáîâö³, ùî çä³éñíþþòü ôóíêö³¿ çàãàëüíîãî êåðóâàííÿ;

- ìîëîäøèé îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë òà îõîðîíà.

Òàê, çì³ñò ïðàö³ çàéíÿòèõ ó òàêèõ ãàëóçÿõ ÿê îñâ³òà, íàóêà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðà

âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ¿õíÿ ïðàöÿ íàö³ëåíà íà âäîñêîíàëåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäñüêîãî

ôàêòîðó, íà ïîêðàùåííÿ éîãî ìîðàëüíîãî òà ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ òà êóëüòóðè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ

2 ÑØÀ: ×àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå êóëüòóðû // Ïàíîðàìà êóëüòóðíîé æèçíè çàðóáåæíûõ ñòðàí: Èíôîðì. ñá. —
1999. — Âûï. 11/12. — Ñ. 3-8.
3 Ãóìàí³òàðíà ñôåðà: ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè: Ìîíîãðàô³ÿ / Â. ². Êóöåíêî, Ë. Ã. Áîãóø, Î. À. Êîìàðîâà,
ß. Â. Îñòàô³é÷óê; Çà ðåä. Â. ². Êóöåíêî. — Ê.: Íàóê. ñâ³ò, 2002. — Ñ. 72.

Ó
í
³â

å
ð
ñ
è
ò
å
ò
ñ
ü
ê
³ í

à
ó
ê
î
â
³ ç

à
ï
è
ñ
ê
è
, 2

0
0
6

, ¹
 3

-
4

 (
1
9

-
2
0
)
, ñ

. 4
1
6

-
4

2
0
.     w

w
w

.u
n
iv

e
r.k

m
.u

a



418

÷àñòèíè äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó ñóñï³ëüñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ïðàöåþ çàéíÿòèõ ó ãóìàí³òàðí³é ñôåð³

êàäð³â çàáåçïå÷óþòüñÿ íå ëèøå åêîíîì³÷í³, àëå é ñîö³àëüí³ óìîâè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè

â ð³çíîìàí³òíèõ æèòòºâèõ — ÿê ìàòåð³àëüíèõ, òàê ³ äóõîâíèõ — áëàãàõ4.

Îñê³ëüêè ïðàöÿ â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ñïðÿìîâàíà â ö³ëîìó ³ çîêðåìà áåçïîñåðåäíüî íà

ëþäèíó é ðîçâèòîê ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé òà ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, òî âëàñòèâîñòÿìè ïðàö³

ó ö³é ñôåð³ ìè ìîæåìî íàçâàòè òàê³:

1) ñêëàäí³ñòü ö³º¿ ïðàö³, ÿêà ìàº ïåðåâàæíî ³íòåëåêòóàëüíèé õàðàêòåð;

2) âèñîêèé ð³âåíü òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðàöþþ÷èõ;

3) ïðèéíÿòòÿ íèìè ñàìîñò³éíèõ ð³øåíü;

4) íåñòàíäàðòíèé õàðàêòåð ïðàö³;

5) íåçíà÷íà ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðàö³;

6) â³äñóòí³ñòü, íà ïåðøèé ïîãëÿä, çíà÷íèõ ô³çè÷íèõ íàâàíòàæåíü;

7) íàÿâí³ñòü ãíó÷êîãî ãðàô³êó ðîáîòè;

8) ñâîáîäà òâîð÷îñò³.

ßê ïîêàçàâ àíàë³ç, ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ³ç ðèíêîâîþ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîþ åêîíîì³êîþ

îñîáëèâî ³íòåíñèâíî çðîñòàº ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè — îñâ³ò³, íàóö³,

êóëüòóð³, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, ÿê³ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Öåé ôàêò, ó ïåðøó

÷åðãó, çóìîâëþºòüñÿ âèíèêíåííÿì íîâèõ âèêëèê³â, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ â ðåçóëüòàò³, ïåðø çà âñå,

çì³íè ð³âíÿ ³ ñòðóêòóðè îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàóêîâî-

òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì. Ñàìå òîìó â öèõ êðà¿íàõ ïð³îðèòåòíèì º ëþäñüêèé ðîçâèòîê. ²íâåñòèö³¿ â

ëþäèíó, ÿê³ñòü ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ââàæàºòüñÿ âèçíà÷àëüíèì ìîìåíòîì ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ãóìàí³òàðíà ñôåðà Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10-15 ðîê³â ïåðåæèâàº

ãëèáîêó êðèçó, ìîæíà, òèì íå ìåíøå, ñòâåðäæóâàòè, ùî öÿ ñôåðà çàëèøàºòüñÿ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî¿

ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. Ó í³é çîñåðåäæåíà âàãîìà ÷àñòèíà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ îñ³á ³ç âèùîþ

ïðîôåñ³éíîþ îñâ³òîþ. Òàê, â îñâ³ò³, êóëüòóð³, ìèñòåöòâ³ òà íàóêîâîìó îáñëóãîâóâàíí³ ó 2000 ðîö³ ïðàöþâàëî

2,2 ìëí. îñ³á, à öå — 70 % â ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì, 80,8 % äî 1995 ðîêó ³ 95,5 % — äî 2000 ðîêó5.

Ðàçîì ³ç òèì, ñë³ä â³äì³òèòè òîé ôàêò, ùî â îñòàíí³ ðîêè ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ïðèòàìàííà

òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, à öå çóìîâëþº ¿¿ íåäîñòàòíþ çàáåçïå÷åí³ñòü

êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè. Äî òîãî æ, ìàñøòàáè ñêîðî÷åííÿ ó ö³é ñôåð³ º çíà÷íî âèù³, àí³æ ó

ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ â ö³ëîìó. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ö³º¿ òåíäåíö³¿ º íàñòóïí³: íåíàëåæí³

æèòëîâ³ òà ïîáóòîâ³ óìîâè ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ ãàëóçåé ö³º¿ ñôåðè â ö³ëîìó ³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³,

çîêðåìà; íåçàäîâ³ëüíà çàáåçïå÷åí³ñòü äîøê³ëüíèìè óñòàíîâàìè; óáîã³ñòü òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³

çàêëàä³â; ì³çåðíèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ³ ò. ï. Ïðè öüîìó ñóòòºâî, ùî çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ

ìàº ì³ñöå ñàìå â òèõ ãàëóçÿõ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî

ïîòåíö³àëó äåðæàâè, à ñàìå: â îñâ³ò³, êóëüòóð³, ìèñòåöòâ³, íàóêîâîìó îáñëóãîâóâàíí³.

ßê ïîêàçàâ àíàë³ç, ó ãàëóçÿõ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³

ñïåö³àë³ñò³â ïîð³âíÿíî ç ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ. Ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â íà êîæí³ 100 ïðàö³âíèê³â äàíèõ

ãàëóçåé çìåíøóºòüñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, íèí³ íà îäíîãî ë³êàðÿ ïðèïàäàº áëèçüêî 217 æèòåë³â.

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó äàíî¿ ñôåðè º âèñîêà ÷àñòêà çàéíÿòîñò³ æ³íîê

ïîð³âíÿíî ç ÷îëîâ³êàìè. Òàê, íàïðèêëàä, ó 2000 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 53 % â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³

çàéíÿòèõ, â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, ô³çè÷í³é êóëüòóð³ — ïîíàä 80 %, ìàéæå ñò³ëüêè æ — â îñâ³ò³ òà

òðîõè ìåíøå, àëå ïîíàä äâ³ òðåòèíè — â êóëüòóð³ é ìèñòåöòâ³6. Îêð³ì äåÿêèõ îñîáëèâîñòåé

4 Òàì ñàìî. — Ñ. 100.
5 Ïðî âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè ó 2003 ðîö³: Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè. — Ê.: ²íôîðìàö³éíî-âèäàâíè÷èé öåíòð Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, 2004. — Ñ. 416.
6 Ãóìàí³òàðíà ñôåðà: ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè: Ìîíîãðàô³ÿ / Â. ². Êóöåíêî, Ë. Ã. Áîãóø, Î. À. Êîìàðîâà,
ß. Â. Îñòàô³é÷óê; Çà ðåä. Â. ². Êóöåíêî. — Ê.: Íàóê. ñâ³ò, 2002. — Ñ. 60.w
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ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè öå ïîÿñíþºòüñÿ ùå é òèì, ùî ³ñòîðè÷íî â öèõ ãàëóçÿõ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ

ïåðåâàæíî æ³íî÷à ðîáî÷à ñèëà.

Ñàìî ñîáîþ çðîçóì³ëî, ùî òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè º íåîáõ³äíîþ

äëÿ ñóñï³ëüñòâà. ¯¿ ñóñï³ëüíà íåîáõ³äí³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âîíà ñëóãóº íå ëèøå ôàêòîðîì

çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ïîòðåá, ðîçâèòêó äóõîâíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè, àëå é åêîíîì³÷íèì

ôàêòîðîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, îñâ³òíüîãî

³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, âàæëèâèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, êîëè çíàííÿ ñòàþòü

âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çðîñòàº ãîñïîäàðñüêà ³

ñîö³àëüíà çíà÷óù³ñòü ãàëóçåé, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî

ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â.

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ ìàñè ïðàö³ â ñèñòåì³ ïîñëóã.

Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿íàõ òàê çâàíîãî “çîëîòîãî ì³ëüÿðäó” êîæí³ òðîº ³ç ÷îòèðüîõ

çàéíÿòèõ ïðàöþþòü ó ñôåð³ ïîñëóã, äå ôîðìóºòüñÿ â³ä 60 äî 70 % ÂÂÏ. Ïðè ÷îìó, ä³ÿëüí³ñòü ó

ñôåð³ ïîñëóã — îäíà ç íàéïðåñòèæí³øèõ. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ, õî÷à òðóäîâ³ ðåñóðñè ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè ïðàêòè÷íî â³äïîâ³äàþòü òèì âèìîãàì,

ÿê³ âèñóâàþòüñÿ ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ç ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîþ åêîíîì³êîþ, çîêðåìà:

- âèñîêèé ð³âåíü çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, íåîáõ³äíèé îáñÿã óì³íü ³ íàâè÷îê;

- ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íà ïðèäàòí³ñòü äî ðîáîòè â äàíîìó ñåãìåíò³ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè;

- ñòðèìàí³ñòü, òàêòîâí³ñòü, ÷óéí³ñòü, âèñîê³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³ òîùî.

Îñê³ëüêè ãàëóç³ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ëþäüìè, ¿õí³ìè ð³çíîìàí³òíèìè

çàïèòàìè ³ íàñòðîÿìè, à ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ö³º¿ ñôåðè íîñèòü òâîð÷èé õàðàêòåð, òî ñòàº

çðîçóì³ëèì, ùî ñàì³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî

ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî, ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ïðàöþþ÷èõ ó í³é êàäð³â.

Äî òîãî æ, ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é, ð³âåíü ïðàö³ òà ÿê³ñòü ïîñëóã ó ö³é ñôåð³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä

¿¿ óêîìïëåêòîâàíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ îá’ºêòèâíèìè âèìîãàìè, ùî

ñòàâëÿòüñÿ äî íèõ, òà ð³âíåì ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ÿêîñò³ ïîêàçíèê³â

ðîáîòè çàêëàä³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè òà ð³âí³ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíèìè ïîñëóãàìè.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ï³äãîòîâêà êàäð³â äëÿ âñ³õ ãàëóçåé ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè ìàº â³äïîâ³äàòè

ñó÷àñíèì ïîòðåáàì íå ñò³ëüêè çà ê³ëüê³ñíèìè, ñê³ëüêè çà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè, êîæíèé

íàâ÷àëüíèé çàêëàä ïîâèíåí, íà íàøó äóìêó, ðîçðîáëÿòè âëàñí³, ñïåöèô³÷í³ äëÿ öüîãî íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó, êðèòåð³¿, ìåòîäè é îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè.

Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â ÿê³ñíîãî ñêëàäó çàéíÿòèõ ó ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ º ïðîôåñ³éíèé ñòàæ ³

äîñâ³ä ðîáîòè. Êðèòè÷íèì òåðì³íîì ó ïëàí³ çàêð³ïëåííÿ â îáðàí³é ïðîôåñ³¿ ïðèéíÿòî ââàæàòè

ñòàæ ðîáîòè â³ä 3 äî 5 ðîê³â. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ëþäèíà, ÿêà â³äïðàöþâàëà â ïåâí³é

ãàëóç³ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè 5 ðîê³â, íàäîâãî ïîâ’ÿçóº ñâîþ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ç ö³ºþ ñôåðîþ.

Ñàìå òîìó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ãðîìàäÿíàì ãàëóçÿìè ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè,

ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï, à ñàìå:

ìîëîäèõ äî 5 ðîê³â ñòàæó ³ äîñâ³ä÷åíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç³ ñòàæåì, ÿêèé ïåðåâèùóº 25 ðîê³â. Äî 90-

õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñåðåä ïåäàãîã³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ ïèòîìî¿

âàãè êàäð³â ç³ ñòàæåì ðîáîòè äî 5 òà ïîíàä 25 ðîê³â. Ïðè÷îìó, â÷èòåë³ ç³ ñòàæåì ïîíàä 25 ðîê³â

ñêëàäàëè ìàéæå ÷âåðòü ïåäàãîã³â çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè. Âèñîêèì öåé ïîêàçíèê áóâ òàêîæ

ñåðåä ë³êàðñüêîãî ïåðñîíàëó. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ¿õ îïòèìàëüíèì

ñï³ââ³äíîøåííÿì º 1:1,5 (çàçíà÷èìî, ùî ó 80-õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ âîíî áóëî ñàìå òàêèì). Îäíàê,

ó 90-õ ðîêàõ ñåðåä îñâ³òÿí ³ ìåäèê³â ð³çêî çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà êàäð³â ³ç ñòàæåì äî 5 ðîê³â òà

çðîñëà ÷àñòêà ç³ ñòàæåì ïîíàä 25 ðîê³â çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè ïåíñ³îíåð³â.

Îñíîâíà ïðè÷èíà òàêî¿ íàäçâè÷àéíî¿ ïëèííîñò³ òà “ñòàð³ííÿ” êàäð³â ó ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ —

íåàäåêâàòíå ìàòåð³àëüíå âèíàãîðîäæåííÿ çà íåíîðìîâàíó òâîð÷ó ïðàöþ. Çàðïëàòà ïðàö³âíèê³â
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ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè íèí³ íå âèêîíóº æîäíî¿ ç ïðèòàìàííèõ ¿é ôóíêö³é: — â³äòâîðþâàëüíî¿,

ñïðÿìîâàíî¿ íà â³äíîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè; — ñîö³àëüíî¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì

ïðîôåñ³îíàë³çìó ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà áàç³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó; — åêîíîì³÷íî¿,

ùî ñòèìóëþº çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà; — ðåôîðìàö³éíî¿,

ÿêà ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì ó ãóìàí³òàðí³é ñôåð³, îñíîâîþ ÿêèõ º ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí,

ðîçøèðåííÿ âèáîðó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íà ïëàòí³é îñíîâ³. Çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â ãóìàí³òàðíî¿

ñôåðè ñòàëà çíà÷íî â³äñòàâàòè â³ä çàðïëàòè ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó ³ ïðîìèñëîâîñò³, õî÷à â Çàêîí³

“Ïðî îñâ³òó” ÷³òêî âèïèñàíî, ùî çàðïëàòà ïåäàãîãà ñåðåäíüî¿ øêîëè ìàº áóòè íà ð³âí³ çàðïëàòè

ïðàö³âíèêà ïðîìèñëîâîñò³, à ó âèù³é øêîë³ — âäâ³÷³ âèùîþ.

Îêð³ì öüîãî, íàì³òèëàñÿ íàñòóïíà òåíäåíö³ÿ: ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà êàäð³â ãóìàí³òàðíî¿

ñôåðè íå ëèøå ñâîºþ íåçíà÷í³ñòþ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ¿¿ âåëè÷èíè ó ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîñò³, àëå

é íåâïèííî çìåíøóºòüñÿ ïîð³âíÿíî ç ñåðåäíüîìó ñ³÷íîþ çàðïëàòîþ ïî åêîíîì³ö³. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿

äåðæàâíèöüêî¿ íåäàëåêîãëÿäíîñò³ º ³ áðàê ñïåö³àë³ñò³â, îñîáëèâî ìîëîäèõ; ³ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè;

³ çðîñë³ òåìïè ñòàð³ííÿ êàäð³â; ³ äåïðåñ³ÿ òà ðîç÷àðóâàííÿ ïðàöþþ÷èõ êàäð³â.

Ìè ââàæàºìî, ùî ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º íàéãîñòð³øîþ â ãóìàí³òàðí³é

ñôåð³. Çàðïëàòà ïîâèííà ó ïîâí³é ì³ð³ ïîêðèâàòè ³ êîìïåíñóâàòè çàòðàòè — ô³çè÷í³, ìîðàëüí³,

÷àñîâ³ òà ³íø³ — ïðàö³âíèê³â. Òàêèé ï³äõ³ä äî îá÷èñëåííÿ çàðïëàòè ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ â

ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³, ùî â³äïîâ³äàòèìå ïåâíèì ðèíêîâèì î÷³êóâàííÿì,

íîðìàòèâàì òà ñòàíäàðòàì. Äî òîãî æ, ïð³îðèòåòíå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿

ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè ñïðèÿòèìå íàðîùóâàííþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ íèí³ ³ ïðîáëåìà íîðìóâàííÿ ïðàö³ â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³, îñê³ëüêè

ðåçóëüòàòè ïðàö³, íå çàâæäè çíàõîäÿ÷è âò³ëåííÿ ó ô³çè÷íî âèì³ðí³é ïðîäóêö³¿, âèñòóïàþòü,

ãîëîâíèì ÷èíîì, ó ôîðì³ íåìàòåð³àëüíîãî áëàãà àáî ïîñëóãè. Îö³íêà âèòðàò ïðàö³ ïîëÿãàº,

çäåá³ëüøîãî, ëèøå â êîíòðîë³ ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. Òàêèé ï³äõ³ä, íà

íàøó äóìêó, íå äàº ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî ðåàëüíó çàâàíòàæåí³ñòü ïðàö³âíèêà âïðîäîâæ ðîáî÷îãî

äíÿ ³ åôåêòèâí³ñòü éîãî ïðàö³ â àñïåêò³ îäåðæàííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî íàéâàãîì³øèìè ÷èííèêàìè, ÿê³

âïëèâàþòü íà ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, º íàñòóïí³:

1. Âñòàíîâëåííÿ íàëåæíî¿ îïëàòè ïðàö³, ÿêà ïîâèííà íå ïðèíèæóâàòè ïðàö³âíèêà, à

çàáåçïå÷óâàòè éîìó â³ä÷óòòÿ ñâîº¿ ñóñï³ëüíî¿ çíà÷èìîñò³. Ïðè÷îìó, äëÿ êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ñèòóàö³¿

íà êðàùå íåîáõ³äíå íå ïåð³îäè÷íå çá³ëüøåííÿ çàðïëàòè íà ÿêèõîñü 15-20 â³äñîòê³â, à çá³ëüøåííÿ

¿¿ ó ê³ëüêà ðàç³â ³ç ïîñò³éíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ¿¿ ç ð³âíåì ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³.

2. Íàñòàâ ÷àñ â³äìîâèòèñÿ â³ä ì³ñöåâîãî ô³íàíñóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ãàëóçåé

ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè òà çä³éñíþâàòè ö³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. ßê ïîêàçàâ

àíàë³ç, ó æîäí³é ðîçâèíóò³é êðà¿í³ íåìàº ïîä³áíî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà, ìè ââàæàºìî, äèñêðåäèòóº ³

ãóìàí³òàðíó ñôåðó, ³ ñàìó Óêðà¿íñüêó äåðæàâó â î÷àõ ãðîìàäÿí.

3. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå íîðìóâàííÿ ïðàö³, ÿêå çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî òâîð÷îãî

çðîñòàííÿ ïðàö³âíèêà. Ïðè÷îìó, ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ³ ìàòåð³àëüíî â³äøêîäîâóâàòèñÿ íå ëèøå

ðåàëüíå âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é, àëå é òâîð÷èé õàðàêòåð ïðàö³.

4. Ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ÿê³ äàâàëè á ïðàö³âíèêó â³ä÷óòòÿ

ïð³îðèòåòíîñò³ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ãàëóç³ é ñôåðè, â ÿê³é â³í ïðàöþº.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

(ïðîòîêîë ¹ 3 â³ä 1 ëèñòîïàäà 2006 ðîêó)
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